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LỜI MỞ ĐẦU 

Công ty TNHH một thành viên Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp Cần Thơ là 

doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước trực thuộc Ủy ban Nhân dân thành phố Cần Thơ, 

Công ty hoạt động trong các lĩnh vực chính: Đầu tư kinh doanh cơ sở hạ tầng kỹ 

thuật khu công nghiệp, cho thuê lại đất; đầu tư khu dân cư, khu tái định cư, nhà ở 

công nhân; đầu tư cho thuê kho tàng nhà xưởng, bến bãi; quản lý, duy tu bảo dưỡng 

các công trình hạ tầng kỹ thuật trong khu công nghiệp, khu dân cư và nhà ở công 

nhân.  

Những năm qua hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty luôn phát triển, 

doanh thu ổn định qua các năm và có xu hướng tăng dần khi phát triển các loại hình 

kinh doanh dịch vụ kèm theo, tạo việc làm và thu nhập ổn định cho người lao động, 

đời sống vật chất tinh thần của cán bộ công nhân viên ngày một được nâng cao. 

Trong bối cảnh hội nhập kinh tế Quốc tế, để có thể cạnh tranh và đứng vững 

trên thị trường, nhằm phát huy sức mạnh tổng hợp của các thành phần kinh tế, kết 

hợp nội lực với ngoại lực để phát triển. Đứng trước cơ hội và thách thức đó, các 

doanh nghiệp đòi hỏi phải tự đổi mới và được đổi mới để nhanh chóng thích nghi và 

đứng vững trong sự cạnh tranh ngày càng gay gắt. Do vậy chủ trương cổ phần hóa 

doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước của Chính phủ là một chủ trương phù hợp, thể 

hiện quan điểm bình đẳng giữa các thành phần kinh tế, huy động được các nguồn 

vốn ngoài xã hội và các thành phần kinh tế, sự đa sở hữu trong các doanh nghiệp sau 

khi cổ phần, nâng cao sức cạnh tranh, hoạt động sản xuất kinh doanh ngày càng hiệu 

quả hơn, mang lại nhiều lợi ích cho nền kinh tế. 

Việc tiến hành cổ phần hóa Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên Xây 

dựng hạ tầng khu công nghiệp Cần Thơ cũng nhằm huy động vốn của các nhà đầu 

tư, đa dạng hóa sở hữu, nâng cao năng lực về tài chính, đổi mới phương thức quản 

trị và phát huy truyền thống của Công ty, nâng cao sức cạnh tranh, mở rộng phạm vi 

hoạt động và lĩnh vực kinh doanh nhằm tăng doanh thu, tăng lợi nhuận, đảm bảo 

phát triển ổn định bền vững trong tương lai, đem lại lợi ích thiết thực cho các nhà 

đầu tư, phục vụ công tác xúc tiến đầu tư tại địa phương, giải quyết phần lớn công ăn 

việc làm của người lao động và đóng góp được nhiều hơn trong công cuộc xây dựng 

và bảo vệ đất nước. 
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CÁC THUẬT NGỮ VIẾT TẮT  

Công ty Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên Xây dựng hạ 
tầng Khu công nghiệp Cần Thơ 

TNHH MTV Trách nhiệm hữu hạn một thành viên 

UBND Ủy ban nhân dân 

TP  Thành phố 

CBCNV Cán bộ công nhân viên 

CP Cổ phần 

CPH Cổ phần hóa 

CSH Chủ sở hữu 

CTCP Công ty cổ phần 

DT Doanh thu 

DTT Doanh thu thuần 

IPO Đấu giá cổ phần lần đầu ra công chúng 

Nghị định 59/2011 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của 
Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước 
thành công ty cổ phần 

Phương án cổ phần hóa Là văn bản này về phương án cổ phần hóa  

GTGT Giá trị gia tăng 

QLDN Quản lý doanh nghiệp 

SXKD Sản xuất kinh doanh 

TNDN Thu nhập doanh nghiệp 

TSCĐ Tài sản cố định 

TSLĐ Tài sản lưu động 

KCN Khu công nghiệp 
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PHẦN I 

GIỚI THIỆU CHUNG VỀ DOANH NGHIỆP 

I. TỔNG QUAN VỀ DOANH NGHIỆP 

1. Giới thiệu về doanh nghiệp 

- Tên gọi đầy đủ: CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN XÂY DỰNG HẠ TẦNG 
KHU CÔNG NGHIỆP CẦN THƠ. 

- Loại hình doanh nghiệp: Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên 

- Tên giao dịch quốc tế: Cantho Industrial Parks Infrastructure Construction 
Company. 

- Tên viết tắt: CIPCO 

- Địa chỉ trụ sở chính: 102 đường 30 tháng 4, phường An Phú, quận Ninh Kiều, 
thành phố Cần Thơ; 

- Số điện thoại: 0710 3831752; Fax: 0710 3830374;  

- Email: cipcocantho@gmail.com 

- Mã số thuế: 1800 617 139 

- Vốn điều lệ: 110.586.513.513 đồng (Bằng chữ: Một trăm mười tỷ, năm trăm tám 
mươi sáu triệu, năm trăm mười ba ngàn, năm trăm mười ba đồng). 

- Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 1800617139 cấp ngày 13/08/2010 do 
Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Cần Thơ cấp. 

- Người đại diện theo pháp luật: Chủ tịch kiêm giám đốc 

2. Mục tiêu hoạt động và ngành nghề kinh doanh: 

a) Mục tiêu hoạt động: 

- Kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát triển vốn của chủ sở hữu nhà nước, thực hiện 
hoàn thành các chỉ tiêu nhiệm vụ do chủ sở hữu giao; 

- Đổi mới phương thức quản lý, nâng cao hiệu quả kinh doanh, tạo điều kiện cho 
các nhà đầu tư thuê lại đất hoạt động sản xuất kinh doanh trong khu công nghiệp. 

b) Ngành nghề kinh doanh:  

Ngành nghề kinh doanh Mã số 

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ 
sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê (Đầu tư cơ sở hạ tầng 
khu công nghiệp, đầu tư khu dân cư, khu tái định cư, 

6810 (chính) 
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nhà ở công nhân; Cho thuê lại đất, kho tàng nhà xưởng, 
bến bãi) 

Chuẩn bị mặt bằng (san lấp mặt bằng) 4312 

Quản lý, duy tu, bảo dưỡng các công trình hạ tầng trong 
khu công nghiệp, khu dân cư và nhà ở công nhân 

8130 

Cung ứng dịch vụ: Tư vấn đầu tư, xây dựng 4100 

Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt trong xây dựng (Cung 
ứng vật tư nguyên liệu cho sản xuất và xây dựng) 

4663 

Vận tải hàng hóa bằng đường bộ 4933 
Hợp tác đầu tư trong các lĩnh vực cung cấp các dịch vụ 
tiện ích: cung cấp điện, nước, dịch vụ bưu chính viễn 
thông, xử lý nước thải và chất thải, vệ sinh môi trường) 

8299 

Xây dựng nhà các loại 4100 

Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác 4290 

Bốc xếp hàng hóa 5224 

Dịch vụ ăn uống khác (căn tin) 5629 
Kinh doanh: bãi giữ xe, siêu thị trong khu công nghiệp; 
chợ, nhà trẻ, khu vui chơi giải trí trong khu tái định cư;  

8299 

* Trong đó, ngành nghề kinh doanh chính:  

- Đầu tư cơ sở hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp, cho thuê lại đất; đầu tư khu dân 
cư, khu tái định cư, nhà ở công nhân; kho tàng nhà xưởng, bến bãi.  

- Quản lý, duy tu, bảo dưỡng các công trình hạ tầng trong khu công nghiệp, khu 
dân cư và nhà ở công nhân …  

3. Các văn bản thành lập và quá trình phát triển 

3.1. Các văn bản thành lập: 

- Quyết định số 4460/QĐ-UBND, ngày 30/12/2005 của UBND thành phố Cần 
Thơ, về việc giải thể Công ty Phát triển khu công nghiệp Cần Thơ; 

- Quyết định số 4461/QĐ-UBND, ngày 30/12/2005 của UBND thành phố Cần 
Thơ, về việc thành lập Công ty Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp Cần Thơ; 

- Quyết định số 778/QĐ-UBND, ngày 16/3/2009 của UBND thành phố Cần Thơ, 
về việc điều chỉnh Quyết định số 4461/QĐ-UBND ngày 30/12/2005 của UBND 
thành phố Cần Thơ; 

- Quyết định số 1738/QĐ-UBND ngày 30/6/2010 của Ủy ban Nhân dân thành phố 
Cần Thơ, về phê duyệt Phương án Điều lệ và chuyển Công ty Xây dựng hạ tầng 
khu công nghiệp Cần Thơ thành Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên. 
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3.2. Quá trình phát triển: 

- Công ty Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp Cần Thơ, chính thức được thành lập 
theo Quyết định 4461/QĐ-UBND, ngày 30/12/2005 của Ủy ban Nhân dân thành 
phố Cần Thơ, hoạt động theo cơ chế của đơn vị sự nghiệp kinh tế có thu theo quy 
định tại Nghị định số 10/2002/NĐ-CP ngày 16/01/2002 của Chính phủ (nay là 
Nghị định 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 của Chính phủ). Đây là tiền thân của 
Công ty TNHH một thành viên Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp Cần Thơ. 

- Theo Quyết định số 1201/QĐ-UBND ngày 21/5/2008 của UBND thành phố Cần 
Thơ về việc phê duyệt Phương án giải thể Công ty Phát triển khu công nghiệp 
Cần Thơ. Trên cơ sở đó, Công ty Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp Cần Thơ 
được giao trách nhiệm kế thừa nghĩa vụ và quyền lợi trong việc phát triển hạ tầng 
khu công nghiệp, ký hợp đồng cho các nhà đầu tư thuê lại đất, đặt dưới sự quản 
lý và chỉ đạo trực tiếp của Ủy ban Nhân dân thành phố Cần Thơ, Ban Quản lý 
Khu chế xuất và Công nghiệp Cần thơ;  

- Đến tháng 3 năm 2009, nhằm tạo điều kiện cho Công ty phát huy tính tự chủ 
trong hoạt động kinh doanh, Ủy ban Nhân dân thành phố điều chỉnh một phần 
Quyết định số 4461/QĐ-UBND ngày 30/12/2005, theo đó tổ chức quản lý Công 
ty hoạt động theo cơ chế tài chính của doanh nghiệp Nhà nước. Với cơ chế này, 
Công ty đã mạnh dạn củng cố sắp xếp về mặt tổ chức, thành lập thêm các phòng 
chức năng làm tham mưu trong lĩnh vực được phân công, phát huy năng lực tự 
chủ tài chính; 

- Chỉ tính riêng trong thời gian 4 năm hoạt động (2005 – 2009), có khoản 74/168 
nhà đầu tư đã ký hợp đồng thuê lại đất tại hai Khu công nghiệp Trà Nóc 1 và 2, 
chiếm tỷ lệ diện tích đất cho thuê đạt 30% (86/288,6 ha) của toàn khu. Hàng năm 
nộp ngân sách nhà nước trên 10 tỷ đồng, tạo việc làm ổn định cho hơn 50 lao 
động (trong đó lao động thời vụ 20 người) tại Công ty với mức thu nhập bình 
quân khoản 5 triệu đồng/ người/ tháng;  

- Trong quá trình hoạt động, với chức năng nhiệm vụ của mình Công ty đã xây 
dựng và đào tạo được đội ngũ cán bộ – người lao động có trình độ chuyên môn 
đáp ứng yêu cầu công tác. Công ty đang tập trung khai thác tiềm lực trong công 
tác xúc tiến đầu tư, mời gọi và có chính sách thu hút các nhà đầu tư trong và 
ngoài nước theo chủ trương của UBND thành phố, nhằm góp phần phát triển 
kinh tế khu vực nói chung và của thành phố Cần Thơ nói riêng; 

- Đến tháng 06 năm 2010, khi Luật doanh nghiệp Nhà nước hết hiệu lực, Ủy ban 
Nhân dân thành phố Cần Thơ ra Quyết định số 1738/QĐ-UBND ngày 30/6/2010 
về việc phê duyệt phương án chuyển đổi, chuyển hình thức hoạt động của Công 
ty từ doanh nghiệp Nhà nước thành Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên 
do Nhà nước sở hữu 100% vốn điều lệ.  

- Hiện nay, Công ty đang làm chủ đầu tư các dự án: 
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+ Khu công nghiệp Trà Nóc 1; 

+ Khu công nghiệp Trà Nóc 2; 

+ Khu tái định cư và nhà ở công nhân khu công nghiệp Trà Nóc 2; 

+ Xây dựng hệ thống thoát nước thải khu công nghiệp Trà Nóc 1 và 2 

- Có khoản 140 nhà đầu tư thuê lại đất trong Khu công nghiệp với 173 dự án đầu 
tư, chiếm tỷ lệ 90%/ tổng diện tích đất công nghiệp cho thuê của hai khu công 
nghiệp Trà Nóc 1 và 2; 

- Nguồn thu chủ yếu của Công ty từ doanh thu cho thuê lại đất, phí sử dụng hạ 
tầng, phí xử lý nước thải (kế hoạch thu phí xử lý nước thải khi nhà máy hoàn 
thành đi vào hoạt động trong năm 2015). 

4. Cơ cấu tổ chức và quản lý  

    Quan hệ chỉ đạo điều hành  

    Quan hệ phối hợp  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
` 
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� Chủ tịch công ty: Chủ tịch công ty kiêm Giám đốc. 

� Kiểm soát viên: 01 người; 

� Ban Giám đốc: 03 người, gồm 01 Giám đốc và 02 Phó Giám đốc; 

� Kế toán trưởng: 01 người 

� Các phòng ban chức năng: 8 Phòng, Ban, Đội trực thuộc.  

4.1. Phòng Tổ chức – Hành chánh: 

� Chức năng:  

- Lập kế hoạch và tổ chức đào tạo, bồi dưỡng, bổ sung Cán bộ cho Công ty. Tham 
mưu cho Giám đốc trong việc tuyển dụng, đề bạt, cho thôi việc, nâng lương, 
khen thưởng, kỷ luật, điều động và phân phối lực lượng cán bộ công nhân viên 
trong Công ty; 

- Tham mưu, giúp việc cho giám đốc trong công tác nội chính, xử lý sự vụ hành 
chánh và đảm bảo công tác quản trị theo yêu cầu hoạt động của Công ty; 

- Lập kế hoạch về lao động và quỹ tiền lương, đảm bảo cung cấp đầy đủ về số 
lượng, trình độ nghiệp vụ chuyên môn cho các phòng thực hiện nhiệm vụ kinh 
doanh hằng năm. 

� Nhiệm vụ: 

- Phối hợp với các tổ chức và đơn vị có liên quan, thiết lập, điều chỉnh, bổ sung 
các phương án quản lý lao động, tiền lương, sắp xếp tổ chức, biên chế, nhân sự 
trình lãnh đạo xem xét và quyết định. Xây dựng chức năng, nhiệm vụ và tiêu 
chuẩn cán bộ công nhân viên từng bộ phận, từng khâu quản lý kinh doanh; 

- Thường xuyên theo dõi, kiểm tra và phản ánh kịp thời cho Giám đốc tình hình 
thực hiện các chế độ, chính sách, lao động tiền lương trong toàn Công ty, bao 
gồm cả lao động trong biên chế, lao động thời vụ, lương thời gian và lương năng 
suất …; 

- Phối hợp với các tổ chức, đơn vị có liên quan đẩy mạnh phong trào thi đua thực 
hiện tốt ngày giờ công lao động, kỷ luật lao động, bảo đảm vệ sinh, an toàn lao 
động, an ninh trật tự, nội quy cơ quan, xây dựng Công ty ngày càng vững mạnh; 

- Quản lý lưu trữ con dấu, hồ sơ cán bộ công nhân viên, quản lý công tác văn thư, 
lưu trữ công văn, giấy tờ, tài liệu…, quản lý quy trình làm việc, lịch công tác, hội 
họp, tiếp khách, quy trình soạn thảo, trình ký và phát hành các loại văn bản của 
Công ty; 

- Theo dõi quản lý tài sản, phương tiện làm việc tại văn phòng, bảo quản và sửa 
chữa kịp thời các máy móc thiết bị khi gặp sự cố, bảo dưỡng phương tiện đi lại, 
đảm bảo công tác quản trị phục vụ hoạt động của toàn Công ty; 

- Phối hợp với các tổ chức đơn vị có liên quan tổ chức cải thiện đời sống, điều 
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kiện làm việc và thực hành tiết kiệm trong toàn Công ty. 

4.2. Phòng Kế toán – Tài chính: 

� Chức năng:  

- Quản lý công tác Tài chính-Kế toán theo điều lệ của đơn vị và quy định của nhà 
nước, Thực hiện công tác Tài chính-Kế toán theo đúng quy định của nhà nước và 
điều lệ của Công ty. 

- Làm tham mưu, giúp việc cho Giám đốc trong việc thực hiện tổ chức bộ máy kế 
toán, có kế hoạch hoạch định nguồn vốn đảm bảo sản xuất kinh doanh. Giám đốc 
đồng tiền, cân đối, quản lý tài sản bảo tồn và phát triển vốn sản xuất kinh doanh 
của Công ty. 

� Nhiệm vụ: 

- Phối hợp với phòng Kế hoạch – Kinh doanh lập phương án cân đối tài sản nguồn 
vốn, đáp ứng kịp thời yêu cầu sản xuất kinh doanh theo chức năng nhiệm vụ 
được giao của Công ty; 

- Theo dõi, phản ánh kịp thời, chính xác cho Giám đốc tình hình sử dụng và biến 
động về tài sản, tiền vốn theo đúng chế độ hạch toán kế toán và thống kê, lập báo 
cáo quyết toán quý, 6 tháng, năm kịp thời theo quy định hiện hành; 

- Thường xuyên kiểm tra, đối chiếu tình hình công nợ nội bộ, các đơn vị trực 
thuộc, các đơn vị có liên quan và đề xuất các biện pháp xử lý thích hợp các loại 
công nợ; 

- Phối hợp cùng các phòng nghiệp vụ có liên quan quyết toán tài chánh các hợp 
đồng kinh tế của Công ty. Kiểm tra, thanh tra tài chánh theo định kỳ và tạo mọi 
điều kiện thuận lợi để các bộ phận nghiệp vụ trực thuộc Công ty hoạt động có 
hiệu quả; 

- Phối hợp với phòng Kế hoạch – Kinh doanh lập kế hoạch tài chính hằng năm 
đảm bảo đủ vốn để hoạt động sản xuất kinh doanh và phát triển cơ sở hạ tầng của 
các khu công nghiệp do Công ty làm chủ đầu tư; 

- Quản lý các nguồn vốn, các loại kinh phí và sử dụng đúng chế độ tài chính của 
Nhà nước. Đảm bảo và thực hiện đầy đủ, kịp thời các nghĩa vụ tài chính đối với 
Nhà nước và cấp trên; chấp hành tốt các chế độ thu, chi, trích lập các quỹ, trả 
lương và thưởng cho người lao động; 

- Thanh quyết toán kịp thời các công trình xây dựng cơ bản, các chi phí sản xuất 
kinh doanh theo kế hoạch tài chính và thực hiện đầy đủ các nguyên tắc hạch toán 
kinh tế theo đúng quy định của Nhà nước. Tôn trọng và thực hiện đầy đủ trách 
nhiệm trong mối quan hệ tài chính đối với các đơn vị có liên quan; 

- Hằng năm tổ chức phân tích, đánh giá, tổng kết kết quả kiểm toán hoạt động sản 
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xuất kinh doanh, tình hình sử dụng vốn, tham mưu giúp Giám đốc điều hành hoạt 
động sản xuất kinh doanh có hiệu quả, khắc phục những yếu kém tạm thời. 

4.3. Phòng Kế hoạch – Kinh doanh: 

� Chức năng : 

- Tham mưu, giúp việc cho Ban Giám đốc trong xây dựng và tổ chức chỉ đạo thực 
hiện kế hoạch về mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty bao gồm các 
chỉ tiêu: về xây dựng cơ bản, đầu tư hạ tầng kỹ thuật, duy tu bảo dưởng, kế 
hoạch thu chi tiền thuê lại đất, phí cơ sở hạ tầng; 

- Tư vấn và tổ chức thực hiện kế hoạch vận động thu hút đầu tư vào khu công 
nghiệp. Nghiên cứu, thiết lập và tổ chức thực hiện các phương án tuyên truyền,  
quảng cáo, tiếp thị vận động thu hút đầu tư vào các khu công nghiệp, khu dân cư, 
khu tái định cư, nhà ở công nhân do Công ty làm chủ đầu tư; 

- Nghiên cứu chủ trương, chế độ, chính sách của Nhà nước; thu thập thông tin, tư 
liệu về hoạt động các khu công nghiệp Việt Nam và Thế giới cho Ban Giám đốc 
đồng thời đề xuất cải tiến và hoàn thiện các phương án vận động đầu tư và xây 
dựng kinh doanh cơ sở hạ tầng với tính hấp dẫn và cạnh tranh ngày càng cao. 

� Nhiệm vụ: 

- Theo dõi và cùng các phòng, ban trong Công ty tính toán hiệu quả hoạt động 
kinh doanh hằng năm của toàn Công ty; 

- Thường xuyên cập nhật và phản ánh kịp thời các hoạt động kinh doanh, phát 
hiện những trở ngại khó khăn của các phòng giúp Giám đốc có biện pháp điều 
chỉnh kế hoạch từng tháng, quý, 6 tháng và năm cho phù hợp. Kết hợp cùng các 
phòng, ban nắm bắt tiến độ đền bù giải toả, xây dựng cơ bản nhằm có quỹ đất 
sạch để cho thuê; 

- Chuẩn bị các tài liệu cần thiết để ký kết hợp đồng cho thuê lại đất, kết hợp với 
các phòng, ban trong việc soạn thảo trình Giám đốc ký kết các hợp đồng kinh tế, 
hợp đồng giao nhận thầu, cung ứng vật tư, dịch vụ. Trực tiếp tổ chức và tham gia 
đàm phán, soạn thảo, ký kết các hợp đồng cho thuê lại đất của Công ty. Theo dõi 
tiến độ và đề xuất phương án thực hiện các hợp đồng kinh tế với tính khả thi 
ngày càng cao (hài hòa và thuyết phục giữa đôi bên); 

- Phối hợp với các phòng nghiệp vụ có liên quan thực hiện các công tác bàn giao, 
nghiệm thu công trình; 

- Tư vấn các dự án đầu tư vào khu công nghiệp; 

- Tổ chức công tác thống kê, thông tin kinh tế, lập báo cáo tháng, quý, 6 tháng, 
tổng kết hoạt động hằng năm và đột xuất gởi cho các cơ quan có thẩm quyền 
theo quy định của pháp luật; 
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- Xem xét và tổ chức thanh lý các hợp đồng thuê lại đất. 

4.4. Phòng Kỹ thuật: 

� Chức năng: 

- Tham mưu, giúp việc cho Giám đốc trong việc lập kế hoạch duy tu, bảo dưởng 
cơ sở hạ tầng hằng năm và lâu dài. Quản lý công tác thiết kế, giám sát các công 
trình duy tu hạ tầng kỹ thuật trong các khu công nghiệp, khu tái định cư và nhà ở 
công nhân do Công ty làm chủ đầu tư phù hợp với quy hoạch chi tiết được duyệt. 

� Nhiệm vụ: 

- Tham mưu cho Giám đốc quản lý kiểm tra các phương án thiết kế kỹ thuật và dự 
toán, tổng dự toán các hệ thống công trình duy tu hạ tầng kỹ thuật trong khu CN; 

- Trực tiếp quản lý và giám sát thi công các công trình xây dựng, duy tu, sửa chữa 
và bảo dưỡng hạ tầng kỹ thuật trong KCN, khu tái định cư và nhà ở công nhân; 

- Tổ chức bàn giao, nghiệm thu các công trình xây dựng, công tác duy tu bảo 
dưởng hạ tầng kỹ thuật; 

- Quản lý quỹ đất để phục vụ công tác cho thuê lại đất, tổ chức đo đạc bàn giao đất 
cho nhà đầu tư; 

- Thực hiện các dịch vụ khác: dịch vụ kỹ thuật trong khu công nghiệp và quản lý 
kỹ thuật các Đội xây dựng; 

- Quản lý về môi trường trong các khu công nghiệp trên cơ sở đánh giá tác động 
môi trường chung của các khu công nghiệp đã được phê duyệt. 

4.5. Phòng Môi trường: 

� Chức năng:  

- Phối hợp với Ban quản lý các khu chế xuất và công nghiệp Cần Thơ tham mưu 
trong công tác tổ chức thực hiện thẩm định báo cáo đánh giá tác động môi trường, 
xác nhận cam kết bảo vệ môi trường đối với các dự án đầu tư trình các cơ quan 
thẩm quyền phê duyệt theo quy định của pháp luật. 

� Nhiệm vụ: 

- Phối hợp với các cơ quan có thẩm quyền thanh tra, kiểm tra việc thực hiện các 
nội dung của báo cáo đánh giá tác động môi trường, bản cam kết bảo vệ môi 
trường, kiểm tra, đánh giá và thẩm định thiết bị, công trình xử lý chất thải trước 
khi đưa vào sử dụng, khai thác. 

- Chịu trách nhiệm hướng dẫn, phối hợp với các cơ quan liên quan thực hiện việc 
các quy định về tiêu chuẩn, quy chuẩn môi trường trong các hoạt động sản xuất 
kinh doanh, dịch vụ, thu gom, xử lý chất thải trong các khu công nghiệp. 
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- Theo dõi và phát hiện kịp thời các vấn đề có liên quan đến giải quyết khiếu nại, 
tố cáo các tranh chấp về môi trường, kiến nghị các cơ cơ quan có thẩm quyền xử 
lý các vấn đề về ô nhiễm môi trường liên quan đến các Doanh nghiệp khu công 
nghiệp theo các quy định của pháp luật. 

4.6. Ban Quản lý các dự án đầu tư xây dựng công trình trực thuộc Công ty: 

� Chức năng  

- Quản lý các dự án theo quy hoạch chi tiết và dự án khả thi được phê duyệt. 

� Nhiệm vụ: 

- Phối hợp với Hội đồng bồi thường hổ trợ và tái định cư của địa phương kiểm tra 
phương án bồi thường thiệt hại và giải phóng mặt bằng để thực hiện công tác giải 
toả bồi hoàn các dự án của Công ty trong các khu công nghiệp, khu tái định cư 
và nhà ở công nhân theo quy hoạch chi tiết và dự án được phê duyệt; 

- Quản lý các phương án đầu tư phát triển cơ sở hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp, 
khu tái định cư, nhà ở công nhân. Quản lý công tác thiết kế lập dự án, tổng dự 
toán, thẩm định hồ sơ thiết kế, bản vẽ thi công, lựa chọn nhà thầu và tổ chức đấu 
thầu các công trình đầu tư xây dựng cơ bản; 

- Giám sát thi công, kiểm tra chất lượng công trình, tổ chức nghiệm thu bàn giao 
đưa công trình vào khai thác và sử dụng; 

- Quyết toán các công trình xây dựng cơ bản để bàn giao cho chủ đầu tư. 

4.7. Đội Quản lý duy tu và Bảo vệ KCN Trà Nóc 

� Chức năng: 

- Nghiên cứu và đề xuất phương án tổ chức công tác bảo vệ, duy tu bảo dưỡng đạt 
chất lượng và hiệu quả nhất. 

� Nhiệm vụ: 

- Tổ chức kiểm tra, tuần tra, canh gác kịp thời phát hiện những trường hợp gây 
mất an ninh trật tự, bảo vệ tài sản và cơ sở hạ tầng trong khu công nghiệp, lập 
biên bản phản ánh tình hình các doanh nghiệp vi phạm về hạ tầng; 

- Phối hợp với Công an địa phương bảo vệ an ninh, xử lý những trường hợp vi 
phạm an tòan giao thông, phòng chống cháy nổ trong khu công nghiệp; 

- Thường xuyên phối hợp với Phòng Môi trường kiểm tra về tình hình môi trường 
của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp, đề xuất các biện pháp xử lý đối với 
những doanh nghiệp vi phạm để cơ quan chức năng quyết định; 

- Kết hợp với các bộ phận nghiệp vụ giám sát các công trình đầu tư cơ sở hạ tầng 
khu công nghiệp trong quá trình xây dựng. Tiếp nhận tài sản đầu tư cơ sở hạ tầng 
của Công ty để quản lý duy tu; 
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- Quản lý toàn bộ hệ thống chiếu sáng, cây xanh, đảm bảo cảnh quan xanh sạch 
đẹp; 

- Thường xuyên phản ánh tình hình hạ tầng khu công nghiệp để Giám đốc có kế 
hoạch chỉ đạo việc duy tu bảo dưỡng định kỳ và đột xuất. 

4.8. Nhà máy xử lý nước thải 

� Chức năng: 

- Cải thiện môi trường nước, giảm ô nhiễm môi trường, giảm úng ngập, cải thiện 
cảnh quan cho khu công nghiệp và khu dân cư lân cận khu công nghiệp. 

� Nhiệm vụ: 

- Thu gom và xử lý toàn bộ nước thải sinh hoạt, sản xuất của các doanh nghiệp 
nằm trong khu công nghiệp. Nguồn nước sau xử lý được sử dụng tưới mảng xanh 
trong toàn Khu công nghiệp. 

- Cung cấp các dịch vụ bao gồm: thi công đấu nối hệ thống xử lý nước thải, cung 
cấp nước sau xử lý để tưới mảng xanh,… 

5. Tình hình sản xuất kinh doanh qua các năm. 

 Tình hình hoạt động và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 3 năm trước 
cổ phần hóa 

Đơn vị tính: 1.000 đồng 

TTTT  CChhỉỉ  ttiiêêuu  NNăămm  22001111  NNăămm  22001122  NNăămm  22001133  

1 Doanh thu 47.395.301 46.447.242 46.805.737 

2 Vốn chủ sở hữu  133.288.442 138.486.429 157.350.649 

3 Lợi nhuận trước thuế 15.400.998 7.229.008 6.560.037 

4 Lợi nhuận sau thuế 12.592.073 5.944.415 4.904.672 

5 Số lao động bình quân 33 33 34 

6 Thu nhập bq/người/tháng 6.937 7.601 7.387 

7 Các khoản nộp ngân sách NN 10.752.062 9.623.455 8.461.008 

8 Tỷ suất lợi nhuận sau thuế /vốn 
chủ sở hữu  

9,45 % 4,29 % 3,12 % 

9 Nợ phải trả 319.086.130 323.131.626 389.474.568 

9.1 Nợ ngắn hạn 115.050.134 122.302.363 162.495.900 
     Trong đó: Nợ quá hạn / / / 

9.2 Nợ dài hạn 204.035.996 200.829.262 226.978.669 
 - Vay dài hạn / / 13.097.000 
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     Trong đó: Nợ quá hạn / / / 
 - Dự phòng trợ cấp mất việc làm 15.963 / / 
 - Doanh thu chưa phân bổ 204.020.033 200.829.262 213.881.669 

10 Nợ phải thu 104.332.548 116.257.226 168.599.102 

6. Tình hình thực hiện các dự án: 

6.1. Dự án đã thực hiện 

a) Dự án Khu công nghiệp Trà Nóc 1:  

- Địa chỉ khu đất: phường Trà Nóc, quận Bình Thủy, thành phố Cần Thơ; 

- Diện tích khu đất: 1.308.350 m2  

- Tình trạng pháp lý, nguồn gốc sử dụng đất:  

+ Quyết định số 817/QĐ-TTg ngày 13/12/1995 do Thủ tướng Chính phủ ký 
về việc thành lập khu công nghiệp Trà Nóc 1 

+ Quyết định số 631/QĐ-TTg ngày 06/9/1996 của Thủ tướng Chính phủ, về 
việc cho Công ty Xây dựng và Phát triển Khu chế xuất Cần Thơ thuê đất để 
đầu tư xây dựng và kinh doanh cơ sở hạ tầng Khu công nghiệp và Khu chế 
xuất Cần Thơ; 

- Thời hạn thuê đất là 50 năm, kể từ ngày 06/9/1996 – 06/9/2046 

- Hợp đồng thuê đất số 68/HĐTĐ-2013 ngày 16/7/2013 với Sở Tài nguyên và 
Môi trường thành phố Cần Thơ, trong đó xác định diện tích đất phải nộp tiền 
thuế đất là 1.246.783,90 m2 

- Mục đích sử dụng đất: đầu tư xây dựng hạ tầng kỹ thuật cho thuê lại đất khu 
công nghiệp, trong đó: 

+ Diện tích đất công nghiệp đã cho thuê:       1.057.320,23 m2 
+ Đất giao thông – hành lang kỹ thuật:        148.930,90 m2  
+ Diện tích đất công viên, bưu điện, đất ven rạch:     18.419,00 m2  

- Đất khu công nghiệp Trà Nóc 1 đã được Sở Tài nguyên và Môi trường thành 
phố Cần Thơ cấp Giấy Chứng nhận quyền sử dụng đất số BP 294997 ngày 
14/8/2013 do Giám đốc Sở Tài Nguyên và Môi trường Nguyễn văn Sử thừa 
ủy quyền Chủ tịch UBND thành phố Cần Thơ ký. 

b) Dự án Khu công nghiệp Trà Nóc 2: 

Địa chỉ khu đất: phường Phước Thới, quận Ô Môn, thành phố Cần Thơ; 

- Diện tích khu đất: 1.577.560 m2 

- Tình trạng pháp lý, nguồn gốc sử dụng đất: 
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+ Quyết định số 100/QĐ-TTg ngày 17/02/1998 do Thủ tướng Chính phủ 
ký về việc phê duyệt Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ 
thuật Khu công nghiệp và Khu chế xuất Cần Thơ, giai đoạn 2; 

+ Quyết định số 381/QĐ-TTg ngày 5/5/1998 của Thủ tướng Chính phủ, 
về việc cho Công ty Xây dựng Phát triển Khu chế xuất và Khu công 
nghiệp Cần Thơ thuê đất để đầu tư xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ 
thuật khu công nghiệp và khu chế xuất Cần Thơ giai đoàn 2; 

- Thời hạn thuê đất là 50 năm, kể từ ngày 05/5/1998 – 05/5/2048; 

- Hợp đồng thuê đất số 69/HĐTĐ-2013 ngày 16/7/2013 với Sở Tài nguyên và 
Môi trường thành phố Cần Thơ, trong đó xác định diện tích đất phải nộp tiền 
thuế đất là 1.532.561,00 m2; 

- Mục đích sử dụng đất: đầu tư xây dựng hạ tầng kỹ thuật cho thuê lại đất khu 
công nghiệp, trong đó: 

+ Diện tích đất công nghiệp đã cho thuê:  1.132.364,90 m2 
+ Đất giao thông – hành lang kỹ thuật:  171.690,00 m2 
+ Diện tích khu xử lý nước thải:   40.000,00 m2 
+ Đất giao cho Dự án vườn ươm Hàn Quốc:  45.000,00 m2  

- Đất khu công nghiệp Trà Nóc 2 đã được Sở Tài nguyên và Môi trường thành 
phố Cần Thơ cấp Giấy Chứng nhận quyền sử dụng đất số BP 731459 ngày 
24/01/2011 do Giám đốc Sở Tài Nguyên và Môi trường Dương Bá Diện thừa 
ủy quyền Chủ tịch UBND thành phố Cần Thơ ký.  

6.2. Các dự án đang thực hiện: 

a) Dự án đầu tư xây dựng hệ thống thoát nước thải KCN Trà Nóc 1 và 2 :  

- Công suất thiết kế: 12.000 m3/ngày đêm; 

- Giai đoạn 1: 6.000 m3/ngày đêm, diện tích 2,0 ha, đã thi công từ quý III/2013, 
dự kiến hoàn thành cuối quý IV/2014; đơn vị thi công: Công ty cổ phần kỹ 
thuật SEEN 

- Tổng mức đầu tư giai đoạn 1 là: 141.960.573.000 đ, trong đó cơ cấu nguồn 
vốn đầu tư như sau: 

+ Vốn hỗ trợ từ ngân sách:   42.588.171.900 đ  (30,00%) 

+ Vốn vay từ Quỹ Môi trường: 13.997.312.498 đ (9,86%) 

+ Vốn vay từ Quỹ ĐT và PT:  42.786.916.702 đ  (30,14%) 

+ Vốn tự có của doanh nghiệp: 42.588.171.900 đ  (30,00%) 

b) Dự án xây dựng Khu tái định cư, nhà ở công nhân KCN Trà Nóc 2: 

- Địa chỉ khu đất: phường Phước Thới, quận Ô Môn, thành phố Cần Thơ; 
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- Diện tích khu đất: 112.175 m2, trong đó: 

+ Diện tích đất thực hiện quy hoạch 90.726 m2, (đã bồi hoàn 86.275 m2 
và đất sông rạch 4.451 m2), trong đó: đất dùng để ở 33.554 m2, đất 
làm trường học mẫu giáo 2.937 m2, đất dịch vụ khu công nghiệp 
9.459 m2, trạm trung chuyển rác 283 m2, đất trồng cây xanh – mặt 
nước 14.417 m2, đất giao thông, vĩa hè, hẻm kỹ thuật và công trình 
khác 30.076 m2; 

+ Diện tích đất quy hoạch cải tạo chỉnh trang tại chổ: 21.449 m2 

- Hiện trạng: đã phân 209 lô nền trên diện tích đất dùng để ở 26.086 m2 quy 
hoạch dành riêng cho bố trí tái định cư đợt 5a, 5b và 6a, 6b với nhiều loại nền 
có diện tích khác nhau phù hợp với yêu cầu và quyết định của Hội đồng xét 
tái định cư; diện tích đất ở còn lại 7.468 m2 dùng để xây dựng cư xá công 
nhân; 

- Tình trạng pháp lý, nguồn gốc sử dụng đất: Quyết định 22/QĐ.BQL-ĐT ngày 
02/3/2010 của Trưởng Ban quản lý các Khu chế xuất và Công nghiệp Cần 
Thơ, về việc phê duyệt dự án đầu tư Khu tái định cư và nhà ở công nhân khu 
công nghiệp Trà Nóc 2; 

- Mục đích sử dụng: đất đầu tư khu tái định cư và nhà ở công nhân phục vụ cho 
khu công nghiệp Trà Nóc; 

c) Khu tái định cư Chùm Hồi 

- Địa chỉ khu đất: phường Phước Thới, quận Ô Môn, thành phố Cần Thơ; 

- Diện tích khu đất: 75.693,54 m2, bao gồm: diện tích đất thổ cư phân lô nền tái 
định cư 40.541,2 m2; phần còn lại là diện tích đất công trình hạ tầng giao 
thông 16.250,97 m2; đất thủy lợi 2.447,6 m2; đất sông rạch và rạch nhánh 
16.453,77 m2; 

- Hiện trạng: đã phân lô nền tái định cư cho các hộ dân trên diện tích 40.541,2 
m2; đã giao cho các hộ dân 32.741 m2, phần còn lại 7.800,2 m2 tiếp tục giao 
khi có quyết định của Hội đồng xét tái định cư quận Ô Môn. 

- Tình trạng pháp lý, nguồn gốc sử dụng đất: Quyết định số 384/QĐ.TTg ngày 
05/5/1998 của Thủ tướng Chính phủ, về việc giao đất cho Công ty Phát triển 
khu công nghiệp Cần Thơ để xây dựng khu tái định cư; Quyết định số 
877/QĐ-CT.UB ngày 13/4/2001 của Chủ tịch UBND tỉnh Cần Thơ, về việc 
phê duyệt quyết toán kinh phí đền bù, hỗ trợ thiệt hại các hộ dân nằm trong 
công trình xây dựng khu tái định cư Chùm Hồi – khu công nghiệp Trà Nóc 
Cần Thơ. 
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7. Tình hình tài chính và kết quả sản xuất kinh doanh trong 3 năm trước khi 
cổ phần hóa: 

Số liệu chi tiết được tóm tắt ở bảng sau: 

Đơn vị tính : 1.000 đồng 

TT Chỉ tiêu Năm 2011 Năm 2012 Năm 2013 

1 
Vốn chủ sở hữu (không bao 
gồm số dư quỹ khen thưởng, 
quỹ phúc lợi ) 

133.288.442 138.486.429 157.350.649 

  - Vốn đầu tư chủ sở hữu 118.932.683 123.543.817 125.490.526 

  - Quỹ đầu tư phát triển 10.279.029 10.279.029 11.676.383 

  - Quỹ dự phòng tài chính 4.069.141 4.663.583 5.183.740 

  - Nguồn vốn đầu tư XDCB / / 15.000.000 

2 Nợ phải trả 319.086.130 323.131.626 389.474.568 

2.1 Nợ ngắn hạn 115.050.134 122.302.363 162.495.900 

     Trong đó: Nợ quá hạn / / / 

2.2 Nợ dài hạn 204.035.996 200.829.262 226.978.669 

 Vay dài hạn / / 13.097.000 

     Trong đó: Nợ quá hạn / / / 

 Dự phòng trợ cấp mất việc làm 15.963 / / 

 Doanh thu chưa phân bổ 204.020.033 200.829.262 213.881.669 

3 Nợ phải thu 104.332.548 116.257.226 168.599.102 

4 Tổng số lao động 33 33 34 

5 Tổng quỹ lương 2.747.000 3.010.000 3.014.000 

6 
Thu nhập binh quân của người 
lao động/ tháng 

6.937 7.601 7.387 

7 Doanh thu thuần 47.395.301 46.447.242 46.805.737 

  - Doanh thu hoạt động KD 35.529.140 37.026.430 38.466.267 

  - Doanh thu hoạt động TC 10.266.432 9.349.895 8.319.300 

  - Doanh thu khác 599.728 70.917 20.170 

8 Tổng chi phí 31.994.303 39.218.234 40.245.700 

9 Tổng tài sản 452.374.572 461.618.055 546.825.217 

10 Lợi nhuận trước thuế 15.400.998 7.229.008 6.560.037 

11 Lợi nhuận sau thuế 12.592.073 5.944.415 4.904.672 
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TT Chỉ tiêu Năm 2011 Năm 2012 Năm 2013 

12 Các khoản phải nộp ngân sách 10.752.062 9.623.455 8.461.008 

 Trong đó: Số nộp trong năm 13.384.867 10.648.110 10.569.185 

13 
Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn 
chủ sở hữu 

9,45 % 4,29 % 3,12 % 

8. Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty 
trong năm báo cáo: 

8.1. Thuận lợi: 

- Hoạt động kinh doanh của Công ty trong thời gian gần đây tương đối ổn định và 
có hiệu quả, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ được giao trong công tác xúc tiến đầu tư, 
kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp, phục vụ cho thuê lại đất đối với 
các nhà đầu tư trong và ngoài nước; công tác quản lý tài chính minh bạch rõ ràng; 
thực hiện tốt, kịp thời các khoản nộp ngân sách theo quy định; 

- Nhờ có chủ trương chính sách kịp thời, Công ty đã giải quyết tương đối ổn thỏa 
việc thu hồi đất kéo dài nhiều năm qua của các đợt 5a, 5b, 6a, 6b; 

- Việc điều chỉnh giá thuê đất đối với Công ty và tiếp tục ổn định trong thời gian 5 
năm, tạo điều kiện thuận lợi cho các nhà đầu tư trong Khu công nghiệp ổn định 
hoạt động sản xuất kinh doanh của mình, vượt qua khó khăn do ảnh hưởng tình 
hình chung bởi cuộc suy thoái kinh tế của thế giới; 

- Ban điều hành phối hợp cùng với các tổ chức đoàn thể trong Công ty: Chi bộ, 
Công đoàn cơ sở tập trung tổ chức triển khai cho toàn thể cán bộ - người lao 
động nhằm tạo sự đồng thuận nhất trí cao chủ trương cổ phần hóa; đội ngũ cán 
bộ nhân viên có tâm huyết, gắn bó với Công ty, có trình độ chuyên môn, năng 
động, có tinh thần đoàn kết. 

- Được vay một phần vốn hỗ trợ ưu đãi từ Quỹ Bảo vệ Môi trường Việt Nam, Quỹ 
Đầu tư thành phố Cần Thơ, vốn hỗ trợ từ ngân sách thành phố cho Dự án đầu tư 
xây dựng hệ thống thoát nước thải khu công nghiệp Trà Nóc 1 và 2; 

8.2. Khó khăn: 

- Ảnh hưởng tình hình kinh tế chung, ngày càng có nhiều khu công nghiệp hình 
thành mới, nhà đầu tư có nhiều cơ hội lựa chọn đầu tư với hình thức phù hợp và 
hiệu quả; có tác động và chi phối cạnh tranh về giá cho thuê lại đất, cũng như có 
sự chênh lệch quy định khung giá đất tại mỗi địa phương khác nhau…; 

- Ngoài chức năng ngành nghề kinh doanh, Công ty phải thực hiện các nhiệm vụ 
phúc lợi xã hội như: nhà ở công nhân, nhà trẻ mẫu giáo, khu vui chơi… do đó 
cần có vốn đầu tư, tuy nhiên hiệu quả đầu tư cho lĩnh vực này không có; 
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- Tài sản cố định mang tính đặc thù không có tính thanh khoản, khi có nhu cầu cần 
vốn đầu tư thì không thể thế chấp vay ngân hàng được như: hành lang kỹ thuật, 
hệ thống hạ tầng phục vụ khu công nghiệp, đường giao thông, hệ thống mương 
thoát nước, hệ thống điện chiếu sáng…; 

- Mặc dù có chủ trương và sự hỗ trợ các các cấp chính quyền, tuy nhiên việc tồn 
đọng trong công tác thu hồi đất diễn ra chậm, ảnh hưởng đến tiến độ hoàn thiện 
hạ tầng kết nối các hạng mục của các công trình liên quan; tiến độ bố trí tái định 
cư của các đợt 5a, 5b, 6a, 6b chậm do các hộ dân có những đòi hỏi bất cập, 
không phù hợp với quy định, các vụ việc kéo dài nhưng chưa giải quyết dứt điểm 
và ổn thỏa; 

- Khó khăn chung của nền kinh tế đã có những tác động trực tiếp đến các doanh 
nghiệp đang hoạt động trong khu công nghiệp trong bối cảnh khó khăn lại càng 
gặp nhiều khó khăn, đồng thời cũng có những ảnh hưởng liên quan đến hoạt 
động của Công ty trong việc phát sinh nợ xấu về doanh thu tiền thuê lại đất, ảnh 
hưởng đến nguồn thu chính và dòng tiền lưu chuyển trong kinh doanh là điều 
không thể tránh khỏi; 

- Công tác thu hồi công nợ gặp rất nhiều khó khăn do phần lớn các doanh nghiệp 
hoạt động sản xuất kinh doanh kém hiệu quả thua lỗ kéo dài, một số doanh 
nghiệp ngưng hoạt động như: Công ty nhiệt điện Đình Hải (sản xuất kinh doanh 
chất đốt), Công ty Tây Long,... các doanh nghiệp đang tìm đối tác cần chuyển 
nhượng tài sản để thu hồi vốn, đặc biệt là một số doanh nghiệp nợ tồn đọng lâu 
năm và hiện nay đã có dấu hiệu mất khả năng thanh toán, trong đó đáng chú ý là 
các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực chế biến thủy sản: Công ty Bình An, 
Công ty Thiên Mã,... ; 

- Ngoài ra, một số doanh nghiệp chưa nghiêm túc trong việc thực hiện ký kết hợp 
đồng thuê lại đất khi nhận chuyển nhượng tài sản như: Công ty Hiệp Long nhận 
tiếp quản tài sản chuyển nhượng và quyền thuê lại đất của Công ty TNHH Thủy 
sản Panga Mêkông từ tháng 9/2010, Công ty Thiết bị Mêkông đã thu hồi đất cho 
đơn vị khác thuê là Công ty Seavina nhưng đến nay vẫn chưa chịu di dời nhà 
xưởng để trả lại mặt bằng, Công ty Bạn và Tôi... hoặc tiếp tục tái ký hợp đồng 
thuê đất khi hợp đồng cũ hết thời hạn không thực hiện nghĩa vụ tài chính, nhưng 
lại đưa ra nhiều lý do khó khăn trong tình hình hiện nay, chưa bàn giao mặt bằng 
gây thất thoát nguồn thu cho Công ty dẫn đến lãng phí tài nguyên. Mặc dù Công 
ty đã có kiến nghị với các cơ quan ban ngành, đề nghị có giải pháp xử lý đối với 
các trường hợp này, nhưng vẫn chưa được xem xét giải quyết, ảnh hưởng việc 
quản lý và khai thác đất cho thuê chưa đạt hiệu quả cao;  
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II. THỰC TRẠNG DOANH NGHIỆP TẠI THỜI ĐIỂM XÁC ĐỊNH GIÁ TRỊ 
DOANH NGHIỆP 

1. Tình hình về tài sản của Công ty: 

Tổng giá trị tài sản của Công ty tại thời điểm 31/12/2013 trước khi xác định giá 
trị doanh nghiệp là: 546.825.216.898 đồng.  

Chia ra: 

- Tài sản lưu động và đầu tư ngắn hạn: 258.085.587.142 đồng 

Trong đó: 

� Tài sản đang dùng: 109.189.143.657 đồng. 

� Tài sản không cần dùng, chờ thanh lý: 0 đồng. 

� Tài sản chờ bàn giao: 0 đồng. 

� Tài sản không tính vào tài sản doanh nghiệp giảm trừ vốn: 
148.896.443.485 đồng. 

- Tài sản cố định và Đầu tư dài hạn: 288.739.629.756 đồng. 

Trong đó: 

� Tài sản đang dùng: 224.028.439.453 đồng. 

� Tài sản không cần dùng, chờ thanh lý: 0 đồng 

� Tài sản chờ bàn giao: 64.185.093.200 đồng 

� Tài sản không tính vào tài sản doanh nghiệp giảm trừ vốn: 
526.097.103 đồng. 

Cụ thể tài sản đang dùng như sau: 

A. TÀI SẢN NGẮN HẠN 109.189.143.657 đồng 

I. Tiền và các khoản tương đương tiền 7.423.766.756 đồng 

II. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 79.900.000.000 đồng 

III. Các khoản phải thu ngắn hạn 19.702.658.991 đồng 

1. Phải thu khách hàng 12.324.731.009 đồng 

2. Trả trước cho người bán 5.192.841.960 đồng 

3. Các khoản phải thu khác 2.185.085.942 đồng 

IV. Hàng tồn kho 0 đồng 

1. Hàng tồn kho 0 đồng 

V. Tài sản ngắn hạn khác 2.162.717.990 đồng 

1. Thuế GTGT được khấu trừ 1.656.617.990 đồng 

2. Tài sản ngắn hạn khác (tạm ứng nội bộ)  506.100.000 đồng 
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B - TÀI SẢN DÀI HẠN 224.028.439.452 đồng 

I- Các khoản phải thu dài hạn 0 đồng 

II. Tài sản cố định 185.731.828.277 đồng 

1. Tài sản cố định hữu hình 43.407.309.225 đồng 

- Nguyên giá 73.441.185.555 đồng 

- Giá trị hao mòn luỹ kế (*) 30.033.870.330 đồng 

2. Tài sản cố định vô hình 142.324.519.052 đồng 

- Nguyên giá 201.630.560.976 đồng 

- Giá trị hao mòn luỹ kế (*) 59.306.041.924 đồng 

3. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang 37.109.640.223 đồng 

III. Tài sản dài hạn khác 1.186.970.952 đồng 

1. Chi phí trả trước dài hạn 1.186.970.952 đồng 

2. Thực trạng về tài sản cố định 

Tài sản cố định đang dùng của Công ty theo số liệu sổ sách kế toán tại thời điểm 
xác định giá trị doanh nghiệp (31/12/2013) được thể hiện tóm tắt ở bảng sau: 

Đơn vị tính: đồng 

Tài sản Nguyên giá Khấu hao Giá trị còn lại 

Tài sản cố định hữu hình 73.441.185.554 30.033.876.330 43.407.309.224 

- Nhà cửa, vật kiến trúc  70.695.497.568  28.382.612.733  42.312.884.835 

- Máy móc thiết bị 232.267.290 178.947.590 53.319.700 

- Phương tiện vận tải  2.313.520.091  1.345.312.788 968.207.303 

- Tài sản cổ định khác 199.900.605 127.003.219 72.897.386 

Tài sản cố định vô hình 201.630.560.976 59.306.041.924 142.324.519.052 

- Phần mềm 93.213.500 45.829.793 47.383.707 

- Quyền sử dụng đất 201.537.347.476 59.260.212.131 142.277.135.345 

Chi phí XDCB dở dang 37.109.640.224  37.109.640.224 

- Nhà cửa, vật kiến trúc: công trình phục vụ cho hoạt động của khu công 
nghiệp Trà Nóc, gồm: Cổng chào khu công nghiệp Trà Nóc 1; nhà bảo vệ, 
tường rào, cầu vượt qua mương thoát nước; 

- Máy móc thiết bị: gồm 02 trạm biến áp điện 3 pha 22KVA và 37,5 KVA. 

- Phương tiện vận tải: xe ô tô con làm phương tiện di chuyển phục vụ công 
tác, xe bồn chứa nước tưới cây trong khu công nghiệp; tuyến cấp nước trụ 
cứu hỏa. 
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- Tài sản cố định khác: là thiết bị quản lý, chủ yếu phục vụ cho công tác văn 
phòng như: máy photocoppy, máy vi tính; máy kinh vĩ điện tử phục vụ cho 
công tác đo đạc. 

- Tài sản cố định vô hình: là chi phí Bồi thường giải phóng và san lấp mặt 
bằng gắn liền với giá trị quyền sử dụng đất của Công ty tại Khu công 
nghiệp Trà Nóc 1 và 2. 

- Chi phí xây dựng cơ bản dở dang: chủ yếu là các khoản chi phí phát sinh 
trong quá trình xây dựng hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Trà Nóc 2 và chi 
phí xây dựng Nhà máy nước thải Khu công nghiệp Trà Nóc. 

3. Tài sản không tính vào giá trị doanh nghiệp, bàn giao cho địa phương tiếp 
nhận  

3.1. Cầu Sang trắng, tuyến đường trục chính qua KCN Trà Nóc 1 và Trà 
Nóc 2 ; 

Thực hiện Thông báo số 132/TB-VPUB ngày 14/5/2014; Thông báo số 
184/TB-VPUB ngày 10/6/2014 của Văn phòng UBND thành phố Cần Thơ, theo 
đó UBND thành phố thống nhất và chủ trương giao cho Sở Giao thông Vận tải 
tiếp nhận và quản lý cầu Sang Trắng, tuyến đường trục chính qua khu công 
nghiệp Trà Nóc 1 và 2; Công ty Điện lực Cần Thơ tiếp nhận tuyến điện trong 
khu công nghiệp Trà Nóc. 

Ngày 21/8/2014 Công ty có làm việc với các đơn vị nhận: Sở Giao thông 
Vận tải, Công ty Điện lực thành phố thống nhất các nguyên tắc bàn giao tài sản 
theo quy định với tổng giá trị còn lại là 6.973.829.794 đồng. 

3.2. Chi phí đầu tư các dự án đã có quyết định thu hồi 

Thực hiện Công văn số 6722/UBND-KT ngày 26/12/2014 của UBND TP 
Cần Thơ về việc giảm vốn Nhà nước tại Công ty TNHH MTV Xây dựng Hạ 
tầng Khu Công nghiệp Cần Thơ với giá trị là 4.093.484.751 đồng cho khoản chi 
phí đã đầu tư các dự án có quyết định thu hồi. 

3.3. Khu Tái định cư và nhà ở công nhân Khu Công nghiệp Trà Nóc 2: 
bao gồm Quyền sử dụng đất và tài sản trên đất 

Thực hiện Công văn số 5091/UBND-KT ngày 03/10/2014 của Ủy ban 
Nhân dân thành phố Cần Thơ về chi phí đầu tư dự án Khu Tái định cư và nhà ở 
công nhân Khu công nghiệp Trà Nóc 2. Chi phí đầu tư còn lại của dự án Khu 
Tái định cư và nhà ở công nhân KCN Trà Nóc 2 là 42.692.715.519 đồng. Kết 
quả xác định giá trị doanh nghiệp tại thời điểm 31/12/2013 chỉ giảm giá trị còn 
lại các khoản chi phí đã đầu tư là 39.736.803.028 đồng, do đã giảm vốn nhà 
nước giá trị chi phí Vườn ươm (khu đất 4,5 ha) là 1.894.488.205 đồng và chi phí 
phát sinh sau ngày 31/12/2013 là 1.062.422.076 đồng. 
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3.4. Chi phí Vườn ươm công nghệ công nghiệp Hàn Quốc 

Thực hiện Công văn số 5807/UBND-KT ngày 10/11/2014 của UBND TP 
Cần Thơ về việc giảm vốn Nhà nước tại Công ty TNHH MTV Xây dựng Hạ 
tầng Khu Công nghiệp Cần Thơ đối với phần chi phí đầu tư dự án Vườn ươm 
công nghệ công nghiệp Hàn Quốc với tổng số tiền là 20.384.379.856 đồng. 

4. Thực trạng về đất đai đang sử dụng 

TT 
Đất đang 
quản lý, 
sử dụng 

Diện tích 
(m2) 

Địa điểm 
Tình trạng pháp lý 
- thời hạn sử dụng  

Tình trạng sử dụng   

1 
Khu công 
nghiệp 
Trà Nóc 1 

1.308.350 

Phường Trà 
Nóc, quận 
Bình Thủy, 
thành phố 
Cần Thơ 

Quyết định số 
631/QĐ-TTg ngày 
06/9/1996 của Thủ 
tướng Chính phủ, 
thời hạn thuê đất là 
50 năm, kể từ ngày 
06/9/1996 đến 
06/9/2046 

Hợp đồng thuê đất số 
68/HĐTĐ-2013 ngày 
16/7/2013 với Sở Tài 
nguyên và Môi trường 
thành phố Cần Thơ, 
trong đó xác định diện 
tích đất phải nộp tiền 
thuế đất là 1.246.784 m2 

2 
Khu công 
nghiệp 
Trà Nóc 2 

1.577.560 

Phường 
Phước Thới, 
quận Ô Môn, 
thành phố 
Cần Thơ 

Quyết định số  
381/QĐ-TTg ngày 
05/5/1998 của Thủ 
tướng Chính phủ, 
thời hạn thuê đất là 
50 năm, kể từ ngày 
05/5/1998 đến 
05/5/2048 

Hợp đồng thuê đất số 
69/HĐTĐ-2013 ngày 
16/7/2013 với Sở Tài 
nguyên và Môi trường 
thành phố Cần Thơ, 
trong đó xác định diện 
tích đất phải nộp tiền 
thuế đất là 1.532.561 m2 

Đến thời điểm 31/12/2013, diện tích đất khu công nghiệp Trà Nóc 1 và 2 đã khai 
thác sử dụng theo các mục đích như sau:  

TT Mục đích sử dụng Diện tích 

1 Đất cho nhà đầu tư ký hợp đồng thuê 2.207.333 m2 

2 Đất công viên, giao thông, hành lang kỹ thuật 339.040 m2 

3 Đất không thu tiền thuê lại đất 192.210 m2 

4 Đất giao cho Vườn ươm công nghệ Hàn Quốc 45.000 m2 

5 Khu xử lý nước thải 40.000 m2 

6 Đất công nghiệp còn lại 62.327 m2 

5. Các hạng mục dự án đang thực hiện đầu tư  

Dự án đầu tư xây dựng hệ thống xử lý nước thải khu công nghiệp Trà Nóc 2, 
giai đoạn 2, là dự án tiếp nối giai đoạn 1, công suất: 6.000 m3/ngày đêm. 
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Dự án đầu tư xây dựng nhà ở công nhân khu công nghiệp Trà Nóc, mục tiêu 
nhằm giải quyết chỗ ở cho công nhân trong khu công nghiệp Trà Nóc, tạo điều kiện 
nhà ở ổn định lâu dài, tổng dự toán khoản 40 tỷ đồng, dự kiến thời gian thực hiện 
2015, trên diện tích 5.422 m2, tạo chỗ ở cho khoản 4.000 người. 

6. Thực trạng về tài chính, công nợ 

Tình hình về tài chính, công nợ của Công ty theo số liệu sổ sách kế toán tại thời 
điểm kết thúc ngày 31/12/2013. Chia ra như sau: 

6.1. Tổng nguồn vốn của Công ty là 546.825.216.898 đồng, bao gồm :  

a) Tổng số nợ phải trả:  389.474.568.228 đồng  

Trong đó: 

- Nợ ngắn hạn: 162.495.899.617 đồng. 

(Nợ ngắn hạn điều chỉnh lại khi xác định giá trị doanh nghiệp: 

25.016.809.481 đồng). 

- Nợ dài hạn: 226.978.668.611 đồng. 

(Nợ dài hạn điều chỉnh lại khi xác định giá trị doanh nghiệp: 

228.470.857.923 đồng). 

b) Vốn chủ sở hữu: 157.350.648.670 đồng 

Trong đó : 

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu:  125.490.525.614 đồng 

(Vốn đầu tư của chủ sở hữu điều chỉnh lại khi xác định giá trị doanh 

nghiệp: 117.425.199.309 đồng) 

- Quỹ đầu tư phát triển:  11.676.382.967 đồng 

- Quỹ dự phòng tài chính:  5.183.740.089 đồng 

(Quỹ dự phòng tài chính điều chỉnh lại khi xác định giá trị doanh nghiệp: 

257.410.464 đồng) 

- Lợi nhuận chưa phân phối:  0 đồng 

(Lợi nhuận chưa phân phối điều chỉnh lại khi xác định giá trị doanh 

nghiệp: -443.983.834 đồng) 

- Nguồn vốn đầu tư XDCB: 15.000.000.000 đồng 

c) Tổng nguồn vốn của Công ty điều chỉnh lại khi xác định giá trị doanh 
nghiệp là 397.402.676.310 đồng 

6.2. Tình hình công nợ thực tế của Công ty tính đến thời điểm 31/12/2013 
trước khi xác định giá trị doanh nghiệp:  

a) Công nợ phải thu: 19.702.658.911 đồng 

- Phải thu của khách hàng:  12.324.731.009 đồng 
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- Trả trước cho người bán:  5.192.841.960 đồng 

- Các khoản phải thu khác:  2.185.085.942 đồng 

b) Công nợ phải trả:     253.487.667.404 đồng 

� Nợ ngắn hạn:  25.016.809.481 đồng 

- Phải trả người bán:  149.478.500 đồng 

- Người mua trả tiền trước:  1.133.586.587 đồng 

- Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước:  7.385.272.071 đồng 

- Phải trả cho người lao động: 1.177.889.638 đồng 

- Các khoản phải trả, phải nộp khác:  14.006.288.805 đồng 

- Quỹ khen thưởng phúc lợi 1.164.293.880 đồng 

� Nợ dài hạn: 228.470.857.923 đồng 

- Vay và nợ dài hạn:  13.097.000.000 đồng 

- Doanh thu chưa thực hiện: 215.373.857.923 đồng. 

7. Thực trạng về lao động 

7.1. Tổng số lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần:            

Tại thời điểm ngày 31/12/2014 công bố giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa, 
tổng số cán bộ nhân viên – người lao động có tên trong danh sách thường xuyên của 
Công ty là 33 người (chưa bao gồm 01 nhân sự chuyển công tác sang doanh nghiệp 

khác theo Quyết định điều chuyển của cơ quan quản lý) trong đó cơ cấu như sau: 

TT Nội dung Tổng số 

I 
Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ 
phần hóa 

33 

1 Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động 2 

2 Lao động làm việc theo hợp đồng lao động 31 

 a) Lao động làm việc theo hợp đồng lao động không xác định thời hạn 31 

 
b) Lao động làm việc theo hợp đồng lao động xác định thời hạn từ đủ 

03 tháng đến 36 tháng 
/ 

 
c) Lao động làm việc theo mùa vụ hoặc một công việc nhất định dưới 

03 tháng 
/ 

3 
Lao động đang nghỉ việc nhưng có tên trong danh sách lao động của 
Công ty 

/ 

II Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp 01 

III Số lao động sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần 32 

1 Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động 2 

2 Số lao động mà hợp đồng lao động còn thời hạn 30 
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TT Nội dung Tổng số 

3 Số lao động nghỉ hưởng chế độ bảo hiểm xã hội  

 a) Ốm đau  

 b) Thai sản  

 c) Tại nạn lao động, bệnh nghề nghiệp  

4 Số lao động đang tạm hoãn hợp đồng lao động 0 

Danh sách lao động theo Phụ lục đính kèm. 

7.2. Các tổ chức đoàn thể 

Chi bộ cơ sở Công ty 

Chi bộ đảng Công ty được thành lập từ năm 2005, trực thuộc Đảng ủy 
khối doanh nghiệp thành phố Cần Thơ, tính đến thời điểm lập phương án cổ 
phần hóa, số đảng viên trong chi bộ có 16 Đảng viên, nhiều năm liền Chi bộ đạt 
danh hiệu là “Tổ chức cơ sở Đảng trong sạch, vững mạnh”.  

Công đoàn cơ sở Công ty 

Công đoàn cơ sở Công ty có tất cả 33 đoàn viên công đoàn. Công đoàn cơ 
sở Công ty nhiều năm được công nhận là “Công đoàn cơ sở vững mạnh, xuất 
sắc”.  
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PHẦN II 

PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

I. CƠ SỞ PHÁP LÝ ĐỂ XÂY DỰNG PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA: 

1. Cơ sở pháp lý: 

Luật Doanh nghiệp ngày 29 tháng 11 năm 2005; 

Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về chuyển 
doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;  

Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn 
bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh 
nghiệp 100% vốn nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần;  

Thông tư số 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn 
xử lý tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp thực hiện chuyển doanh nghiệp 
100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần theo quy định tại Nghị định số 
59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ; 

Thông tư số 33/2012/TT-BLĐTBXH ngày 20/12/2012 của Bộ Lao động - 
Thương binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện chính sách đối với người lao động 
theo Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về chuyển doanh 
nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần. 

Công văn số 70/UBND-KT ngày 08/01/2013 của UBND thành phố Cần Thơ, 
về phương án sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc thành phố 
Cần Thơ quản lý giai đoạn 2011 – 2015; 

Quyết định số 1656/QĐ-UBND ngày 24/06/2013 của UBND thành phố Cần 
Thơ, về việc Thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Xây dựng 
Hạ tầng Khu công nghiệp Cần Thơ thực hiện kế hoạch, lộ trình triển khai công tác 
cổ phần hóa; 

Quyết định số 88/QĐ-STC ngày 13/06/2013 của Trưởng ban Chỉ đạo cổ phần 
hóa, về việc Thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV 
Xây dựng Hạ tầng Khu công nghiệp Cần Thơ;  

Quyết định số 5500/UBND-KT ngày 12/11/2013 của UBND thành phố Cần 
Thơ, về việc chọn tổ chức tư vấn xác định giá trị doanh nghiệp và bán cổ phần tại 
Công ty TNHH MTV Xây dựng Hạ tầng Khu công nghiệp Cần Thơ; 

Công văn số 3820/UBND-KT ngày 04 tháng 8 năm 2014 của UBND thành 
phố Cần Thơ, về việc điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ các doanh nghiệp 100% vốn 
nhà nước thuộc thành phố quản lý; 

Công văn số 4406/UBND-KT ngày 29 tháng 8 năm 2014 của UBND thành 
phố Cần Thơ, về việc điều chỉnh thời điểm khóa sổ, tiến hành thủ tục xác định giá 
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trị doanh nghiệp tại Công ty TNHH một thành viên Xây dựng hạ tầng khu công 
nghiệp Cần Thơ; 

Quyết định số 4015/QĐ-UBND ngày 31/12/2014 của UBND TP Cần Thơ về 
việc công bố giá trị xác định doanh nghiệp để cổ phần hóa của Công ty TNHH 
MTV Xây dựng hạ tầng Khu công nghiệp Cần Thơ. 

2. Mục tiêu cổ phần hóa 

Mục tiêu của việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ 
phần của Công ty TNHH MTV Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp Cần Thơ theo 
chủ trương của Chính phủ được nêu trong Nghị định số 59/2011/NĐ-CP như sau: 

- Chuyển hình thức sở hữu 100% vốn Nhà nước thành hình thức đa sở hữu. 
Tạo sự thay đổi căn bản về phương thức quản lý, từng bước đầu tư đổi mới 
công nghệ, phát triển quy mô, nâng cao năng lực tài chính, năng lực sản xuất 
kinh doanh nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động hiện nay và trong tương lai. 

- Huy động vốn nhàn rỗi của cán bộ công nhân viên trong doanh nghiệp, của cá 
nhân, các tổ chức kinh tế trong và ngoài nước để đầu tư phát triển, mở rộng 
phạm vi hoạt động trong nhiều lĩnh vực nhằm tăng doanh thu, tăng lợi nhuận 
và phát triển ổn định trong. 

- Nâng cao vai trò làm chủ thật sự, gắn trách nhiệm, công việc và quyền lợi của 
cổ đông, tạo động lực thúc đẩy trong công tác điều hành, quản lý sản xuất 
kinh doanh có hiệu quả, nâng cao thu nhập của người lao động, của cổ đông 
và góp phần tăng trưởng kinh tế đất nước. 

3. Điều kiện thuận lợi để cổ phần hóa 

Có đầy đủ cơ sở pháp lý, cơ chế chính sách đồng bộ phù hợp với quy định cụ 
thể đối với công tác cổ phần hóa doanh nghiệp;  

Công ty luôn nhận được sự quan tâm chỉ đạo của các cấp chính quyền UBND 
thành phố Cần Thơ, sự hỗ trợ của các Sở ban ngành thành phố, Ban chỉ đạo cổ 
phần doanh nghiệp tạo điều kiện cho công ty hoàn thành nhiệm vụ; sự đồng thuận 
của Ban giám đốc, tập thể cán bộ công nhân viên có ý thức trách nhiệm chấp hành 
chủ trương của Đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước, quán triệt chủ trương cổ 
phần hóa doanh nghiệp; đây là điều kiện thuận lợi cho Công ty trong việc tổ chức 
thực hiện thành công quá trình cổ phần hoá.  

Số lượng nhân sự của Công ty tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp 
không đông; bên cạnh đó, cơ cấu tổ chức hiện tại của Công ty được sắp xếp tinh 
gọn, phù hợp với quy mô hoạt động kinh doanh hiện tại, thuận lợi cho công tác tổ 
chức và quản lý trong giai đoạn đầu hoạt động dưới mô hình công ty cổ phần. 

Lãnh đạo Công ty đã có sự chuẩn bị tích cực quán triệt tốt về mặt tư tưởng, 
chủ trương của Nhà nước, tổ chức để quá trình cổ phần hoá diễn ra thuận lợi và 
thành công, đồng thời công tác tuyên truyền, phổ biến chủ trương, chính sách của 
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Nhà nước về cổ phần hoá cho cán bộ công nhân viên được thực hiện chu đáo. 

Toàn thể cán bộ công nhân viên của Công ty đều thể hiện quyết tâm cao 
trong việc cổ phần hoá Công ty, sẵn sàng tham gia góp vốn cổ phần. 

4. Giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa 

Căn cứ Quyết định số 4015/QĐ-UBND ngày 31/12/2014 của UBND TP Cần 
Thơ về việc công bố giá trị xác định doanh nghiệp để cổ phần hóa của Công ty 
TNHH MTV Xây dựng hạ tầng Khu công nghiệp Cần Thơ, hồ sơ xác định giá trị 
thực tế doanh nghiệp tại thời điểm 31/12/2013 để cổ phần hóa thể hiện ở bảng sau:  

BẢNG TỔNG HỢP XÁC ĐỊNH GIÁ TRỊ DOANH NGHIỆP 

Chỉ tiêu 
Số liệu sổ sách 

kế toán 

Số liệu sổ 
sách kế toán 

sau điều 
chỉnh 

Số liệu xác 
định lại 

Chênh lệch 

1 2 3 4 5 =4 -3 

A. TÀI SẢN ĐANG DÙNG 
(I+II+III+IV) 

546.825.216.898 333.217.583.110  353.397.173.618  20.179.590.508 

I. TSCĐ và đầu tư dài hạn 288.739.629.756 224.028.439.453   244.068.374.645  20.039.935.192 

1. Tài sản cố định 261.839.470.694 185.731.828.276   205.679.727.516  19.947.899.240 

a. TSCĐ hữu hình 219.872.418.374 43.407.309.224  63.355.208.464  19.947.899.240 

b. TSCĐ vô hình  142.324.519.052   142.324.519.052   -  

2. Chi phí XDCB dở dang 41.967.052.320 37.109.640.224 37.109.640.224  -  

3. Chi phí trả trước dài hạn 26.900.159.062 1.186.970.953 1.279.006.905  92.035.952 

II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn 258.085.587.142 109.189.143.657   109.189.143.657  - 

1. Tiền: 7.423.766.756 7.423.766.756  7.423.766.756  - 

+ Tiền mặt tồn quỹ  9.629.000  9.629.000 9.629.000  - 

+ Tiền gửi ngân hàng 7.414.137.756 7.414.137.756 7.414.137.756 - 

2. Đầu tư tài chính ngắn hạn 79.900.000.000 79.900.000.000 79.900.000.000 - 

3. Các khoản phải thu 168.599.102.396 19.702.658.911  19.702.658.911  - 

4. Vật tư hàng hoá tồn kho - - -  - 

5. Tài sản ngắn hạn khác 2.162.717.990 2.162.717.990  2.162.717.990  - 

III. Giá trị lợi thế kinh doanh 
của doanh nghiệp 

- -  139.655.316  139.655.316  

IV. Giá trị quyền sử dụng đất - - - - 

C. Tài sản chờ thanh lý - - - - 

D. Tài sản hình thành từ quỹ 
phúc lợi, khen thưởng 

- 
- 

- - 
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Chỉ tiêu 
Số liệu sổ sách 

kế toán 

Số liệu sổ 
sách kế toán 

sau điều 
chỉnh 

Số liệu xác 
định lại 

Chênh lệch 

E. Tài sản chờ bàn giao - 64.185.093.200 64.185.093.200 - 

1. Tài sản cố định - 10.114.631.681  10.114.631.681  - 

2. Chi phí XDCB dở dang - 4.775.298.827 4.775.298.827  - 

3. Chi phí trả trước dài hạn 
(CCDC) 

- 25.713.188.109 25.713.188.109  - 

4. Tài sản cố định vô hình - 23.581.974.583 23.581.974.583  - 

TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA 
DOANH NGHIỆP (A + B + C + 
D) 

         
546.825.216.898 

 
397.402.676. 310  417.582.266.818  20.179.590.508 

Trong đó:     

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ 
DOANH NGHIỆP (Mục A) 

546.825.216.898 333.217.583.110  353.397.173.618  20.179.590.508 

F. Nợ thực tế phải trả 389.474.568.228 253.487.667.404   253.487.667.404  - 

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ 
PHẦN VỐN NHÀ NƯỚC TẠI 
DOANH NGHIỆP [A - (E1+E2)] 

157.350.648.670 79.729.915.706 99.909.506.214  20.179.590.508 

5. Tóm tắt kết quả xác định giá trị doanh nghiệp  

a) Tổng giá trị thực tế doanh nghiệp  

- Giá trị sổ sách: 333.217.583.110 đồng  

- Giá trị đánh giá lại:     353.397.173.618 đồng  

- Chênh lệch:  20.179.590.508 đồng  

  b) Tổng giá trị thực tế phần vốn Nhà nước tại doanh nghiệp  

- Giá trị sổ sách: 79.729.915.706 đồng  

- Giá trị đánh giá lại:     99.905.506.214 đồng  

- Chênh lệch:  20.179.590.508 đồng  

II. NỘI DUNG PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

1. Hình thức cổ phần hóa 

Căn cứ đặc điểm và tình hình thực tế, Công ty chọn hình thức cổ phần hóa theo 

khoản 2 Điều 4 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về 

chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần là “Kết hợp vừa 
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bán bớt một phần vốn nhà nước vừa phát hành thêm cổ phiếu để tăng vốn điều lệ ”. 

lệ ”. 

2. Thông tin doanh nghiệp sau cổ phần hóa 

2.1. Thông tin doanh nghiệp: 

- Tên công ty viết bằng tiếng Việt: CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG HẠ 
TẦNG KHU CÔNG NGHIỆP CẦN THƠ  

- Tên công ty viết bằng tiếng nước ngoài: Cantho Industrial Parks 
Infrastructure Construction Joint stock Company 

- Tên công ty viết tắt: CIPCO 

- Địa chỉ trụ sở chính: 102 đường 30 tháng 4, phường An Phú, quận Ninh Kiều, 
thành phố Cần Thơ; 

- Số điện thoại: 0710 3831752; Fax: 0710 3830374;  

- Email: cipcocantho@gmail.com 

2.2. Ngành nghề kinh doanh: 

Vẫn giữ nguyên ngành nghề kinh doanh đã đăng ký trước đây, trong quá 
trình hoạt động tùy điều kiện cụ thể, Công ty bổ sung những ngành nghề kinh 
doanh cho phù hợp với quy định mà phát luật không cấm. 

Ngành nghề kinh doanh Mã số 

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở 
hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê (Đầu tư cơ sở hạ tầng khu 
công nghiệp, đầu tư khu dân cư, khu tái định cư, nhà ở công 
nhân; Cho thuê lại đất, kho tàng nhà xưởng, bến bãi) 

6810 (chính) 

Chuẩn bị mặt bằng (san lấp mặt bằng) 4312 

Quản lý, duy tu, bảo dưỡng các công trình hạ tầng trong khu 
công nghiệp, khu dân cư và nhà ở công nhân 

8130 

Cung ứng dịch vụ: Tư vấn đầu tư, xây dựng 4100 

Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt trong xây dựng (Cung ứng 
vật tư nguyên liệu cho sản xuất và xây dựng) 

4663 

Vận tải hàng hóa bằng đường bộ 4933 
Hợp tác đầu tư trong các lĩnh vực cung cấp các dịch vụ tiện 
ích: cung cấp điện, nước, dịch vụ bưu chính viễn thông, xử 
lý nước thải và chất thải, vệ sinh môi trường) 

8299 

Xây dựng nhà các loại 4100 

Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác 4290 
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Bốc xếp hàng hóa 5224 

Dịch vụ ăn uống khác (căn tin) 5629 
Kinh doanh: bãi giữ xe, siêu thị trong khu công nghiệp; chợ, 
nhà trẻ, khu vui chơi giải trí trong khu tái định cư;  

8299 

2.3. Hình thức pháp lý: 

Sau khi cổ phần hoá, Công ty hoạt động với loại hình là Công ty cổ phần, 
hoạt động theo Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 được Quốc hội nước Cộng 
hoà Xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 29 tháng 11 năm 2005 và Điều 
lệ tổ chức của công ty cổ phần. 

3. Quyền hạn và nghĩa vụ của công ty 

3.1. Quyền hạn của công ty: 

- Được tiếp tục kế thừa các quyền và lợi ích hợp pháp của Công ty TNHH 
MTV Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp Cần Thơ chuyển sang. 

- Công ty có quyền tự chủ về quản lý sản xuất kinh doanh. 

- Công ty có các quyền về quản lý tài chính. 

3.2. Nghĩa vụ của công ty: 

Công ty có nghĩa vụ quản lý các hoạt động sản xuất kinh doanh của công 
ty theo quy định của Điều lệ và quy định của pháp luật; Kế thừa các nghĩa vụ 
của Công ty TNHH MTV Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp sau khi chuyển đổi 
thành công ty cổ phần. 

4. Vốn điều lệ, cơ cấu vốn điều lệ và phương thức bán cổ phần: 

4.1. Vốn điều lệ 

Vốn điều lệ: 100 tỷ đồng (Một trăm tỷ đồng). 

Mệnh giá 1 cổ phần: 10.000 đồng. 

Tổng số cổ phần phát hành lần đầu: 10.000.000 cổ phần phổ thông. 

4.2. Cơ cấu cổ đông  

TT Cổ đông 

Vốn điều lệ là 100.000.000.000 đồng 

Số lượng 
Cổ phần 

Số tiền 
(ng.đồng) 

Tỷ lệ 
nắm giữ 

Hình thức 
mua cổ phần 

1 Cổ phần Nhà nước 5.100.000 51.000.000 51%  

2 Cổ phần chào bán 4.900.000 49.000.000 49%  
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TT Cổ đông 

Vốn điều lệ là 100.000.000.000 đồng 

Số lượng 
Cổ phần 

Số tiền 
(ng.đồng) 

Tỷ lệ 
nắm giữ 

Hình thức 
mua cổ phần 

2.1 
Cổ phần bán ưu đãi 
cho người lao động 
trong doanh nghiệp 

50.500 505.000 0,51% 
Mua ưu đãi tại 
Công ty 

a 

Ưu đãi theo số năm 

làm việc thực tế tại 

khu vực nhà nước 

50.500 505.000 0,51% 

Bằng 60% so 
với giá đấu 
thành công  
thấp nhất 

b 

Ưu đãi theo cam kết 

làm việc lâu dài tại 

công ty cổ phần (ít 

nhất là 03 năm) 

0 0 0 

Bằng với giá 
đấu thành công 
thấp nhất 

c 

Người lao động là các 
chuyên gia giỏi, có 
trình độ chuyên môn 
cam kết làm việc tiếp 
cho doanh nghiệp sau 
CPH 

0 0 0 
Bằng với giá 
đấu thành công 
thấp nhất 

2.2 

Cổ phần bán đấu giá 
công khai cho các nhà 
đầu tư thông thường 
khác 

4.849.500 48.495.000 48,49% 
Đấu giá công 
khai 

 Tổng Cộng 10.000.000 100.000.000 100%  

Số cổ phần không bán hết (nếu có) sẽ được xử lý theo quy định tại Điều 40 Nghị 
định số 59/2011/NĐ-CP. Trường hợp chào bán công khai theo phương thức thỏa 
thuận mà vẫn không bán hết thì Ban chỉ đạo cổ phần hóa báo cáo UBND thành 
phố Cần Thơ thực hiện điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ. 

5. Giá khởi điểm dự kiến :  

Được xác định tại thời điểm chào bán cổ phần ra công chúng trên cơ sở: 

Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp Công ty TNHH MTV Xây dựng hạ tầng 

Khu công nghiệp Cần Thơ; 

Dự kiến kết quả hoạt động kinh doanh từ 2015 – 2017 của Công ty sau khi cổ 

phần hóa. 
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Tình hình thị trường chứng khoán Việt Nam và thế giới cũng như các yếu tố ảnh 

hưởng khác tại thời điểm trước IPO. 

Tại thời điểm xây dựng phương án cổ phần hóa, giá khởi điểm dự kiến là 10.000 

đồng/cổ phiếu (theo báo cáo Giá khởi điểm tại Phụ lục đính kèm theo Phương án 

này).  

Giá khởi điểm chính thức sẽ do cơ quan quyết định cổ phần hóa quyết định tại 

thời điểm chào bán cổ phần ra công chúng. 

6. Đối tượng mua cổ phần, chính sách bán cổ phần giá ưu đãi và việc phát 
hành cổ phần qua đấu giá  

6.1. Đối tượng mua cổ phần: 

Đối tượng mua cổ phần bao gồm: Cán bộ công nhân viên trong Công ty, 
Công đoàn Công ty và các nhà đầu tư trong và ngoài nước mua thông qua đấu 
giá (theo Điều 6 và Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP).  

6.2. Cổ phần bán cho cán bộ công nhân viên: 

Theo quy định tại Khoản 1 Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP thì giá 
bán cổ phần cho người lao động trong trường hợp này là “giá bán bằng 60% giá 
đấu thành công thấp nhất (trường hợp đấu giá công khai trước) hoặc bằng 60% 
giá bán thành công thấp nhất cho các nhà đầu tư chiến lược (đối với trường hợp 
bán cho nhà đầu tư chiến lược trước)”. 

Căn cứ các quy định của Pháp luật có liên quan, các đối tượng được mua 
cổ phần với giá ưu đãi là người lao động có tên trong danh sách lao động thường 
xuyên của Công ty tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa. Theo 
đó, các đối tượng được mua cổ phần bao gồm: 

a. Ưu đãi theo quy định tại Khoản 1 Điều 48 Nghị định 59/2011/NĐ-CP:  

o Các chức danh quản lý doanh nghiệp không thuộc đối tượng ký hợp 
đồng lao động; 

o Người lao động đang làm việc theo hợp đồng lao động không xác định 
thời hạn; 

o Người lao động đang làm việc theo hợp đồng lao động xác định thời hạn 
từ đủ 12 tháng đến 36 tháng; hợp đồng lao động theo mùa vụ hoặc công 
việc nhất định có thời hạn từ đủ 03 tháng đến dưới 12 tháng; 

o Người lao động đang tạm hoãn thực hiện hợp đồng lao động theo quy 
định của pháp luật, chờ việc theo quyết định của giám đốc doanh 
nghiệp. 
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Tổng số cán bộ công nhân viên có tên trong danh sách lao động Công ty 
ngày 29/12/2014 (thời điểm UBND TP.Cần Thơ ban hành Quyết định phê duyệt 
giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa) là: 33 người. 

Tổng số cán bộ công nhân viên được mua cổ phần theo tiêu chuẩn thời 
gian làm việc trong khu vực Nhà nước: 33 người. 

Tổng số cán bộ công nhân viên không được mua cổ phần theo tiêu chuẩn 
thời gian làm việc trong khu vực Nhà nước: 0 người. 

Tổng số năm công tác toàn bộ số cán bộ công nhân viên được mua cổ 
phần theo tiêu chuẩn thời gian làm việc trong khu vực Nhà nước: 505 năm. 

Tổng số cổ phần cán bộ công nhân viên được mua theo quy định của hình 
thức này là 50.500 cổ phần với tổng mệnh giá là 505.000.000 đồng chiếm 0,49% 
vốn điều lệ công ty cổ phần. 

b. Ưu đãi theo quy định tại Khoản 2 Điều 48 Nghị định 59/2011/NĐ-CP:  

o Người lao động có cam kết làm việc lâu dài cho doanh nghiệp trong thời 
hạn ít nhất là 03 năm sẽ được mua thêm theo mức 200 cổ phần/01 năm 
cam kết làm việc tiếp trong doanh nghiệp nhưng tối đa không quá 2.000 
cổ phần cho một người lao động. 

Tổng số cán bộ công nhân viên đăng ký mua cổ phần theo cam kết làm 
việc lâu dài cho doanh nghiệp trong thời hạn ít nhất là 03 năm: 0 người. 

Tổng số cổ phần cán bộ công nhân viên đăng ký mua theo cam kết làm 
việc lâu dài cho doanh nghiệp trong thời hạn ít nhất là 03 năm: 0 cổ phần. 

o Người lao động có có cam kết làm việc lâu dài cho doanh nghiệp trong 
thời hạn ít nhất là 03 năm là các chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên 
môn cao được mua thêm theo mức 500 cổ phần/01 năm cam kết làm 
việc tiếp trong doanh nghiệp nhưng tối đa không quá 5.000 cổ phần cho 
một người lao động.  

o Tiêu chuẩn người lao động là các chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên 
môn cao đã được toàn thể cán bộ nhân viên của Công ty thông qua tại 
Hội nghị người lao động bất thường thông qua phương án cổ phần hóa, 
cụ thể như sau: 

� Cán bộ chủ chốt: Thành viên HĐTV, Giám đốc, Phó Giám đốc, Kế 
toán trưởng. 

� Trưởng, phó phòng nghiệp vụ; Giám đốc, Phó giám đốc Chi nhánh; 
Trưởng, Phó các đơn vị trực thuộc. 

� Cán bộ nhân viên có trình độ chuyên môn nghiệp vụ cao: Kỹ sư. 

� Công nhân có tay nghề cao gồm: Lái xe bậc 4/4; vận hành xe máy 
công trình bậc 7/7 và công nhân SCĐB cậc 7/7. 
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Tổng số cán bộ công nhân viên là các chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên 
môn cao đăng ký mua cổ phần theo cam kết làm việc lâu dài cho doanh nghiệp 
trong thời hạn ít nhất là 03 năm: 0 người. 

Tổng số cổ phần cán bộ công nhân viên là các chuyên gia giỏi, có trình độ 
chuyên môn cao đăng ký mua theo cam kết làm việc lâu dài cho doanh nghiệp 
trong thời hạn ít nhất là 03 năm: 0 cổ phần. 

Danh sách cán bộ công nhân viên mua cổ phần theo tiêu chuẩn thời gian 
làm việc trong khu vực Nhà nước theo Phụ lục đính kèm. 

6.3. Cổ phần chào bán cho Công Đoàn công ty: 

Công đoàn của Công ty không mua cổ phần của Công ty. 

6.4. Cổ phần bán đấu giá ra bên ngoài: 

Số cổ phần thực hiện bán cho các nhà đầu tư bên ngoài như sau: 

- Tổ chức bán đấu giá 4.849.500 cổ phần, với tổng mệnh giá là 
48.495.000.000 đồng cho các nhà đầu tư thông qua đấu giá. 

- Giá khởi điểm dự kiến 10.000 đồng/cổ phần. Báo cáo xác định giá khởi 
điểm theo Phụ lục đính kèm. 

- Thời gian bán đấu giá: Dự kiến trong Quý I/2015 sau khi có Quyết định 
của UBND thành phố Cần Thơ phê duyệt Phương án chuyển Công ty 
TNHH MTV thành Công ty cổ phần. 

- Đối tượng tham gia đấu giá: Các nhà đầu tư cá nhân, nhà đầu tư tổ chức 
trong nước và ngoài nước theo quy định của pháp luật. 

- Hạn chế đối với nhà đầu tư nước ngoài: thực hiện theo Quyết định số 
55/2009/QĐ-TTg ngày 15/4/2009 của Thủ tướng Chính phủ về tỷ lệ tham 
gia của nhà đầu tư nước ngoài trên thị trường chứng khoán Việt Nam, có 
hiệu lực từ ngày 01/06/2009, các nhà đầu tư nước ngoài được nắm giữ tối 
đa 49% vốn điều lệ Công ty cổ phần.  

7. Loại cổ phần và phương thức phát hành  

7.1. Loại cổ phần: 

Tất cả cổ phần của Công ty tại thời điểm thành lập là cổ phần phổ thông. 

Các hoạt động mua, bán, chuyển nhượng, thừa kế cổ phần được thực hiện 
theo quy định của Điều lệ Công ty cổ phần và các văn bản pháp luật khác có liên 
quan.  

7.2. Phương thức phát hành:  

Phương thức bán cổ phần lần đầu: Thực hiện theo hướng dẫn tại Thông tư 
196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn bán cổ phần 
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lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 100% 
vốn nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần.  

Tổ chức đấu giá công khai: Thông qua Sở Giao dịch chứng khoán.  

Đơn vị tư vấn tổ chức bán đấu giá : Công ty cổ phần chứng khoán Dầu khí 

Xác định giá trúng thầu bình quân khi bán đấu giá cổ phần lần đầu. 

Bán cổ phần ưu đãi cho cán bộ công nhân viên được thực hiện tại doanh 
nghiệp, theo danh sách đã được phê duyệt. 

8. Chi phí cổ phần hóa: 

Tổng giá trị tải sản thực tế của Công ty theo sổ sách vào thời điểm xác 
định giá trị doanh nghiệp ngày 31/12/2013 là 564.825.216.898 đồng, dự kiến 
tổng chi phí cổ phần hóa của Công ty sẽ là 500.000.000 đồng, trong đó bao gồm 
các khoản mục chính sau: 

TT Nội dung Số tiền 

A Chi phí thuê đơn vị tư vấn xác định giá trị doanh nghiệp 80.000.000 

B 
Chi phí thuê đơn vị tư vấn xây dựng Phương án cổ phần 
hóa, tư vấn bán bán đấu giá cổ phần, tư vấn tổ chức đại hội 
đồng cổ đông thành lập 

180.000.000 

C Thù lao Ban chỉ đạo cổ phần hóa, tổ giúp việc 240.000.000 

 Cộng 500.000.000 

Chi phí cổ phần hóa sẽ được quyết toán trên cơ sở các chi phí thực tế sau 
khi kết thúc quá trình cổ phần hóa. 

9. Kế hoạch sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa: 

Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa dược thực hiện theo quy 
định tại mục III Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài 
chính. 

Trên cơ sở giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp, tỷ lệ góp 
vốn của nhà nước tại Công ty cổ phần, Công ty dự kiến kế hoạch hoàn vốn ngân 
sách nhà nước, tạm tính theo phương án giả sử tất cả số lượng cổ phần bán đấu 
giá được mua với giá đấu bình quân là 10.000 đồng/ cổ phần, chi tiết như sau:  

TT Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước Diễn giải Số tiền 

1 
Vốn Nhà nước thực tế tại doanh nghiệp sau khi 
đánh giá lại 

(a) 99.909.506.214 

2 Vốn điều lệ Công ty cổ phần (b) 100.000.000.000 

 Trong đó: phần vốn phát hành thêm (c) = (b) – (a) 90.493.786 
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TT Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước Diễn giải Số tiền 

3 Vốn Nhà nước để lại tại doanh nghiệp (d) 51.000.000.000 

4 Phần vốn bán ra bên ngoài (e) = (b)–(d) 49.000.000.000 

5 Tiền thu từ chào bán cổ phần (f) 48.798.800.000 

5.1 
Thu từ bán cổ phần cho CBCNV theo tiêu chuẩn 
thời gian làm việc trong khu vực nhà nước 

(f.1) 303.000.000 

5.2 Thu từ bán đấu giá ra bên ngoài (f.2) 48.495.000.000 

6 Chi phí cổ phần hoá đơn vị thực hiện (g) 500.000.000 

7 
Phần thặng dư vốn để lại DN tương ứng tỷ lệ cổ 
phần phát hành thêm /Vốn điều lệ 

(h) 0 

8 
Tổng số tiền nộp về Quỹ hổ trợ sắp xếp doanh 
nghiệp 

(i) = -(c) + 
(f) – (g) – (h) 

48.207.506.214 

Số tiền thu được từ cổ phần hóa doanh nghiệp sẽ sử dụng để thanh toán 
chi phí cổ phần hóa theo chế độ nhà nước quy định. Phần còn lại nộp về Quỹ hỗ 
trợ sắp xếp doanh nghiệp thành phố Cần Thơ. 

10. Phương án sắp xếp lao động 

Thực hiện Quyết định số 2643/QĐ-UBND ngày 19/9/2014 của UBND TP 
Cần Thơ, Công ty có 01 nhân sự được điều chuyển công tác sang Công ty 
TNHH MTV Công trình đô thị Cần Thơ (doanh nghiệp đang thực hiện cổ phần 
hóa, đã có Quyết định giá trị doanh nghiệp số 2723/QĐ-UBND ngày 26/9/2014 
của UBND thành phố Cần Thơ). Tổng số lao động hiện có của doanh nghiệp là 
33 người. 

Nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, phát huy 
được năng lực của người lao động sau khi chuyển sang loại hình công ty cổ phần; 
dựa trên cơ sở hiện trạng đội ngũ lao động hiện có của doanh nghiệp, nhu cầu 
lao động dự kiến của Công ty giai đoạn sau cổ phần hóa và các quy định của 
pháp luật về lao động, Công ty dự kiến sẽ tiến hành phương án sắp xếp lại lao 
động như sau: 

TT Nội dung Tổng số 

I 
Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ 
phần hóa 

33 

1 Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động 2 

2 Lao động làm việc theo hợp đồng lao động  

 a) Lao động làm việc theo hợp đồng lao động không xác định thời hạn 31 



PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

 

CÔNG TY TNHH MTV XÂY DỰNG HẠ TẦNG KCN CẦN THƠ  Trang 38 

TT Nội dung Tổng số 

 
b) Lao động làm việc theo hợp đồng lao động xác định thời hạn từ đủ 

03 tháng đến 36 tháng 
0 

 
c) Lao động làm việc theo mùa vụ hoặc một công việc nhất định dưới 

03 tháng 
0 

3 
Lao động đang nghỉ việc nhưng có tên trong danh sách lao động của 
Công ty 

0 

II Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp 1 

III Số lao động sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần 32 

1 Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động 2 

2 Số lao động mà hợp đồng lao động còn thời hạn 30 

3 Số lao động nghỉ hưởng chế độ bảo hiểm xã hội 0 

 a) Ốm đau 0 

 b) Thai sản 0 

 c) Tại nạn lao động, bệnh nghề nghiệp  

4 Số lao động đang tạm hoãn hợp đồng lao động 0 

Cơ cấu lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần như sau: 

Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng(%) 

Tổng cộng 32 100 

Phân theo trình độ lao động 32 100 

- Trên đại học 1 3,13 

- Trình độ đại học 28 87,5 

- Trình độ cao đẳng, trung cấp 0 0 

- Trình độ khác (tốt nghiệp phổ thông) 3 9,37 

Phân theo loại hợp đồng lao động 32 100 

- Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động 2 6,25 

- Hợp đồng không thời hạn 30 93,75 

- Hợp đồng thời hạn từ 1 - 3 năm 0 0 

- Hợp đồng thời vụ (dưới 3 tháng) 0 0 

Phân theo giới tính 32 100 

- Nam 22 68,75 

- Nữ 10 31,25 
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Danh sách lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần theo Phụ lục Phương án 
lao động đính kèm.   

11. Kế hoạch xử lý lao động dôi dư: 

Do Công ty đã giải quyết chế độ trợ cấp dôi dư khi chuyển công ty sang 
công ty TNHH một thành viên theo Nghị định số 25/2010/NĐ-CP ngày 
19/3/2010 của chính phủ về chuyển đổi công ty nhà nước thành công ty TNHH 
một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu. Vậy khi cổ phần hóa, công ty 
không xử lý lao động dôi dư nữa. Sau khi cổ phần hóa, kế hoạch sắp xếp lao 
động, công ty sử dụng toàn bộ số lao động hiện có để phục vụ sản xuất kinh 
doanh. 

12. Phương án sử dụng đất: 

12.1. Khu đất hiện nay Công đang quản lý và sử dụng:  

Công ty đang quản lý, sử dụng và khai thác đất tại Khu công nghiệp Trà 
Nóc 1 và Trà Nóc 2. 

Hình thức sở hữu: đất thuê của nhà nước, Công ty ký hợp đồng trực tiếp 
với Sở Tài nguyên và Môi trường thành phố Cần Thơ. 

Hiện nay Công ty đang sử dụng thuê đất trả tiền thuê đất hàng năm. Theo 
điều 31, Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ, khi Công ty 
chuyển sang hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần, phương án sử dụng đất 
của Công ty là vẫn tiếp tục thuê đất của nhà nước trả tiền thuê đất hàng năm 
không đưa vào xác định giá trị doanh nghiệp. 

12.2. Khu đất Công ty sẽ quản lý và sử dụng sau cổ phần hoá:  

Công ty tiếp tục quản lý, sử dụng và khai thác đất thuê tại Khu công 
nghiệp Trà Nóc 1 và Trà Nóc 2. 

Hình thức sở hữu: tiếp tục thực hiện quyền được thuê với Sở Tài nguyên 
và Môi trường thành phố Cần Thơ tại hợp đồng số thuê đất số 68/HĐTĐ-2013 
và hợp đồng thuê đất số 69/HĐTĐ-2013 ngày 16/7/2013. 

Công ty đã có Công văn số 105/KCN ngày 16/6/2014 gửi Ủy ban Nhân 
dân thành phố Cần Thơ phê duyệt phương án sử dụng đất. Đến thời điểm hiện 
nay, UBND thành phố Cần Thơ chưa có ý kiến trả lời.  

Dự kiến danh mục đất Công ty sẽ quản lý sau khi chuyển sang cổ phần: 

TT 
Đất đang 
quản lý, 
sử dụng 

Diện tích 
(m2) 

Địa điểm 
Tình trạng pháp lý 
- thời hạn sử dụng  

Tình trạng sử dụng   

1 
Khu công 
nghiệp 
Trà Nóc 1 

1.308.350 

Phường Trà 
Nóc, quận 
Bình Thủy, 
thành phố 

Quyết định số 
631/QĐ-TTg ngày 
06/9/1996 của Thủ 
tướng Chính phủ, 

Hợp đồng thuê đất số 
68/HĐTĐ-2013 ngày 
16/7/2013 với Sở Tài 
nguyên và Môi trường 
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TT 
Đất đang 
quản lý, 
sử dụng 

Diện tích 
(m2) 

Địa điểm 
Tình trạng pháp lý 
- thời hạn sử dụng  

Tình trạng sử dụng   

Cần Thơ thời hạn thuê đất là 
50 năm, kể từ ngày 
06/9/1996 đến 
06/9/2046 

thành phố Cần Thơ, 
trong đó xác định diện 
tích đất phải nộp tiền 
thuế đất là 1.246.784 m2 

2 
Khu công 
nghiệp 
Trà Nóc 2 

1.577.560 

Phường 
Phước Thới, 
quận Ô Môn, 
thành phố 
Cần Thơ 

Quyết định số  
381/QĐ-TTg ngày 
05/5/1998 của Thủ 
tướng Chính phủ, 
thời hạn thuê đất là 
50 năm, kể từ ngày 
05/5/1998 đến 
05/5/2048 

Hợp đồng thuê đất số 
69/HĐTĐ-2013 ngày 
16/7/2013 với Sở Tài 
nguyên và Môi trường 
thành phố Cần Thơ, 
trong đó xác định diện 
tích đất phải nộp tiền 
thuế đất là 1.532.561 m2 

  

13. Phương án về tổ chức và quản lý điều hành: 

13.1. Cơ cấu sắp xếp lại các bộ phận trong doanh nghiệp: 

Để nâng cao hiệu quả công tác quản lý kinh doanh, tăng năng suất lao 
động nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh khi chuyển sang mô hình 
Công ty cổ phần, chức năng các phòng ban và đơn vị sản xuất như sau: 

- Tiếp tục duy trì ổn định, kế thừa và phát huy mô hình phương thức hoạt 
động sản xuất kinh doanh của công ty TNHH một thành viên trước đây; 

- Nâng cao hiệu quả công tác quản trị doanh nghiệp: tập trung hoàn thiện 
các công tác kế hoạch kinh doanh, kế toán – tài chính, hệ thống quản trị 
tài chính… là cơ sở quản lý tốt hiệu quả kinh doanh của Công ty; 

- Tăng cường xúc tiến đầu tư tìm cơ hội tiếp cận hợp tác với nhà đầu tư 
trong và ngoài nước trong việc cho thuê lại đất và kinh doanh hạ tầng kỹ 
thuật; 

- Xây dựng hệ thống công tác quản lý vận hành nhà máy xử lý nước thải và 
tăng cường kiểm soát môi trường trong khu công nghiệp; 

- Tiếp tục thực hiện các công trình dở dang: 

+ Khu tái định cư Chùm Hồi,  

+ Khu Đô thị – Tái định cư và Nhà ở công nhân Trà Nóc 2; 

+ Các hạng mục đầu tư hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Trà Nóc 

- Thành lập các phòng chức năng, phục vụ yêu cầu công tác; bổ sung mở 
rộng phạm vi lĩnh vực hoạt động thêm các ngành nghề với phương thức 
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kinh doanh huy động vốn thành lập các công ty cổ phần, trong đó công ty 
tham gia góp vốn chi phối, phân công cử người tham gia điều hành quản 
lý trực tiếp phần vốn góp, quy định ngành nghề kinh doanh cụ thể:  

+ Công ty cổ phần Xây dựng và Tư vấn Thiết kế; 

+ Công ty cổ phần Duy tu và dịch vụ Môi trường; 

+ Công ty cổ phần Thương mại - dịch vụ Khu công nghiệp; 

- Xây dựng phương án tài chính: Tập trung huy động các nguồn vốn để đầu 
tư xây dựng hệ thống xử lý nước thải khu công nghiệp Trà Nóc 2, các 
hạng mục công trình còn lại của khu công nghiệp Trà Nóc chưa thực hiện, 
trồng cây xanh bổ sung cho các trục đường còn lại khu công nghiệp Trà 
Nóc 2, hệ thống điện chiếu sáng đường số 6, ….  

- Công tác tổ chức nhân sự: Tổ chức đào tạo cho các cán bộ thuộc diện quy 
hoạch của công ty, chọn lựa đội ngũ cán bộ kế thừa đáp ứng các điều kiện 
tiêu chuẩn theo quy định có trình độ chuyên môn, năng lực quản lý để tiếp 
tục phát triển Công ty sau này. 

13.2. Mô hình tổ chức bộ máy khi chuyển thành Công ty cổ phần như sau: 

- Đại hội đồng cổ đông. 

- Hội đồng quản trị: 05 người (Chủ tịch, Phó chủ tịch, 3 ủy viên HĐQT) 

- Ban kiểm soát:   03 người (01 Trưởng ban, 02 ủy viên) 

- Tổng Giám đốc điều hành:  01 người  

- Các Phó Tổng Giám đốc: 02 Phó Tổng Giám đốc 
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC BỘ MÁY  

của Công ty cổ phần Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp Cần Thơ 

 

  Quan hệ chi phối  

Quan hệ kiểm soát  

Quan hệ chỉ đạo điều hành 

  Quan hệ phối hợp 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
` 
 
 

Phòng 
Tổ 

chức 
Hành 
chánh 

Phòng 
Kế 

hoạch 
Kinh 
doanh 

Phòng 
Kế 

toán 
Tài 

chính 

Phòng 
Kỹ 

thuật 

Phòng 
Môi 

trường 

Đội 
quản 

lý duy  
tu và 

bảo vệ 

BQL 
các 

dự án 
đầu tư 

Phó Tổng Giám đốc Phó Tổng Giám đốc 

Tổng Giám đốc 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN KIỂM SOÁT 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Nhà 
máy 
xử lý 
nước 
thải 

 



PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

 

CÔNG TY TNHH MTV XÂY DỰNG HẠ TẦNG KCN CẦN THƠ  Trang 43 

13.2.1. Cơ cấu tổ chức định biên số lượng các phòng chuyên môn nghiệp vụ 

Đơn vị tính: người 

TT Phòng chuyên môn 
Trưởng 
phòng 

Phó 
phòng 

Nhân 
viên 

Tổng 
định biên 

1 Phòng Tổ chức – Hành chánh 1 1 3 5 

2 Phòng Kế toán – Tài chính 1 1 3 5 

3 Phòng Kế hoạch – Kinh doanh 1 1 2 4 

4 Phòng Kỹ thuật 1 1 1 3 

5 Phòng Môi trường 1  1 2 

6 Ban Quản lý các dự án Đầu tư Xây dựng 
công trình 

1 1 8 10 

7 Đội Quản lý Duy tu và Bảo vệ Trà Nóc 1 1 14 16 

 Tổng số: 7 6 32 45 

13.2.2. Phương án cơ cấu tổ chức và định biên các đơn vị trực thuộc: 

Đơn vị tính: người 

TT Đơn vị trực thuộc 
Lãnh 
đạo 

Nghiệp 
vụ 

LĐ kỹ 
thuật 

Tổng 
định biên 

1 Nhà máy xử lý nước thải KCN 2 4 9 15 

 Tổng số:    15 

13.2.3. Chức năng nhiệm vụ bộ máy quản lý, điều hành công ty.  

� Đại hội đồng cổ đông: 

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của công ty, có 
quyền quyết định những vẫn đề thuộc nhiệm vụ và quyền hạn được Luật pháp và 
Điều lệ công ty quy định. 

� Hội đồng quản trị: 

Hội đồng quản trị là cơ quan quản trị của Công ty, có toàn quyền nhân 
danh công ty để quyết định các vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của 
Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. Hội 
đồng quản trị thường xuyên giám sát hoạt động kinh doanh, hoạt động kiểm soát 
nội bộ và hoạt động quản lý rủi ro của Công ty. Hội đồng quản trị của Công ty 
dự kiến gồm 5 người do Đại hội đồng cổ đông bầu ra. 

� Ban kiểm soát: 

Ban kiểm soát là cơ quan kiểm tra, giám sát toàn diện mọi hoạt động của 
Công ty theo quy định tại Điều 123 Luật doanh nghiệp 60/2005/QH11 ngày 
29/11/2005 của Quốc hội nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam. 
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Ban kiểm soát thẩm định báo cáo tài chính hàng năm, kiểm tra từng vấn  
đề cụ thể liên quan đến hoạt động tài chính khi xét thấy cần thiết hoặc theo quyết 
định của đại hội đồng cổ đông hoặc theo yêu cầu của cổ đông lớn. Ban kiểm soát 
báo cáo Đại hội đồng cổ đông về tính chính xác, trung thực và hợp pháp của 
chứng từ, sổ sách kế toán, báo cáo tài chính và hoạt động của hệ thống kiểm soát 
nội bộ.  

Ban kiểm soát của Công ty cổ phần dự kiến 3 người do Đại hội đồng cổ 
đông bầu ra. 

� Tổng Giám đốc và các Phó Tổng giám đốc: 

Tổng Giám đốc là người đại điện theo pháp luật, quản lý điều hành mọi 
hoạt động sản xuất kinh doanh hàng ngày của Công ty, Tổng giám đốc do Hội 
đồng quản trị bổ nhiệm hoặc ký hợp đồng thuê, giúp việc cho Tổng Giám đốc là 
các Phó Tổng giám đốc. 

Giám đốc và Phó giám đốc các bộ phận (do HĐQT bổ nhiệm theo đề nghị 
của Tổng giám đốc); 

� Các phòng nghiệp vụ: 

Lãnh đạo các phòng ban, bộ phận là Giám đốc và Phó giám đốc các bộ 
phận (do HĐQT bổ nhiệm theo đề nghị của Tổng giám đốc), gồm các phòng ban 
sau: 

+ Phòng Tổ chức – Hành chánh; 

+ Phòng Kế toán – Tài chính; 

+ Phòng Kế hoạch – Kinh doanh; 

+ Phòng Kỹ thuật; 

+ Phòng Môi trường; 

+ Ban Quản lý các dự án Đầu tư Xây dựng công trình; 

+ Đội Quản lý Duy tu và Bảo vệ Trà Nóc; 

+ Nhà máy xử lý nước thải khu công nghiệp Trà Nóc. 

14. Kế hoạch sản xuất kinh doanh 3 năm sau cổ phần hóa 

14.1. Chiến lược phát triển 

Xây dựng Công ty cổ phần phát triển vững mạnh trong các lĩnh vực: 

- Đầu tư xây dựng phát triển dần hoàn thiện khu công nghiệp Trà Nóc 1, 2 

- Đầu tư xây dựng hoàn thiện và đưa vào hoạt động Nhà máy xử lý nước 
thải khu công nghiệp Trà Nóc giai đoạn 1; 

- Lập dự án Nhà ở công nhân khu công nghiệp Trà Nóc 2, bước đầu giải 
quyết về chỗ ở cho khoản 4.000 công nhân đang làm việc cho các Công ty 
trong khu công nghiệp; 
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- Mở rộng và kêu gọi xã hội hóa trong việc giải quyết nhà ở cho công nhân 
trong khu công nghiệp Trà Nóc 1 và 2  

14.2. Mục tiêu: 

Xây dựng công ty phát triển bề vững, sản xuất kinh doanh có hiệu quả, có 
trình độ quản lý và công nghệ hiện đại, có khả năng cạnh tranh trên thị trường, 
đảm bảo đời sống cho người lao động; đóng góp đầy đủ và kịp thời nghĩa vụ đối 
với Nhà nước. 

14.3. Các chỉ tiêu chính: 

Trên cơ sở của tổ chức bộ máy sản xuất kinh doanh, quy mô lĩnh vực hoạt 
động của Công ty sau khi cổ phần và nền tảng các nguồn lực hiện có, Công ty 
đưa ra dự kiến các chỉ tiêu kinh tế trong ba năm tiếp theo như sau:  

           Đơn vị tính: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 
Năm 

2015 2016 2017 

1 Vốn điều lệ 100.000 100.000 100.000 

2 Tổng Doanh thu 51.280 61.300 61.900 

 Trong đó: Doanh thu nhà máy nước thải 6.480 16.200 16.200 

3 Tổng chi phí 43.140 52.826 52.900 

 Trong đó: Chi phí nhà máy nước thải 6.480 16.200 16.200 

4 Lợi nhuận trước thuế 8.140 8.474 9.000 

5 Thuế thu nhập doanh nghiệp  1.790,8 1.864,3 1.980 

6 Lợi nhuận sau thuế 6.394,2 6.609,7 7.020 

7 Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ vốn Điều lệ. 6,35% 6,61% 7,02% 

8 Phân chia lợi nhuận sau thuế 6.394,2 6.609,7 7.020 

a Quỹ dự trữ bắt buộc 10% 634,9 661 702 

b Quỹ phát triển sản xuất kinh doanh 10% 634,9 661 702 

c Quỹ khen thưởng, phúc lợi 20% 1.269,9 1.321,9 1.404 

d Chia cổ tức 60% 3.809,5 3.965,8 4.212 

10 Tỷ suất cổ tức/Vốn cổ phần 3,81% 3,97% 4,21% 

11 Thu nhập người LĐ (tr.đồng/người/tháng) 9 9,5 9,9 

12 Số lao động bình quân trong năm 49 49 49 

 

14.4. Các giải pháp thực hiện: 

Để thực hiện các chỉ tiêu kinh tế đã đề ra, Công ty đưa ra các giải pháp 
thực hiện sau: 
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14.4.1. Giải pháp về triển khai các dự án: 

Tiếp tục thực hiện các dự án: 

- Khu Đô thị – Tái định cư và Nhà ở công nhân Trà Nóc 2; 

- Các hạng mục đầu tư hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp Trà Nóc còn lại. 

14.4.2. Giải pháp về vốn: 

Xây dựng phương án tài chính: Tập trung huy động các nguồn vốn để đầu 
tư xây dựng hệ thống xử lý nước thải khu công nghiệp Trà Nóc 2, các hạng mục 
công trình còn lại của khu công nghiệp Trà Nóc chưa thực hiện như: trải thảm 
bê-tông nhựa nóng đường trục chính, trồng cây xanh bổ sung cho các trục đường 
còn lại khu công nghiệp Trà Nóc 2, hệ thống điện chiếu sáng đường số 6, , ….  

Tăng cường xúc tiến đầu tư tìm cơ hội tiếp cận hợp tác với nhà đầu tư 
trong và ngoài nước trong việc cho thuê lại đất và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật;  

Căn cứ vào kế hoạch sản xuất kinh doanh Công ty trên các lĩnh vực hoạt 
động để đưa ra các giải pháp về vốn như sau: 

-  Huy động vốn: 

+ Chỉ thi công các công trình có nguồn vốn rõ ràng; 

+ Tập trung đẩy nhanh tiến độ để nghiệm thu, thanh toán. 

+ Tập trung thu hồi công nợ, nợ đọng; 

+ Vay vốn của các Ngân hàng;  

+ Vay vốn của các tổ chức và cá nhân với mức lãi suất phù hợp; 

-  Quản lý vốn: 

+ Bố trí cơ cấu vốn hợp lý, nhằm tận dụng tối đa tiền vốn hiện có; 

+ Đầu tư vốn có trọng điểm, dùng các biện pháp nghiệp vụ để tăng 
nhanh vòng quay của đồng vốn; 

14.4.3. Giải pháp về nâng cao năng lực về thiết bị, công nghệ, cơ sở nhà đất: 

Xây dựng hệ thống công tác quản lý vận hành nhà máy xử lý nước thải và 
tăng cường kiểm soát môi trường trong khu công nghiệp; 

Tập trung khắc phục sửa chữa những thiết bị hiện có, rà soát lại các thiết 
bị không sử dụng tiến hành thanh lý để thu hồi vốn, đầu tư công nghệ tiên tiến, 
tiết kiệm nhiên liệu, bảo vệ môi trường để đảm nhận thi công được các dự án 
trúng thầu hoặc được giao; 

Rà soát nguồn lực hiện có, xây dựng phương án quản lý, sử dụng, khai 
thác hiệu quả, phát huy được tối đa tất cả các nguồn lực hiện có. 
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Tích cực triển khai nghiên cứu ứng dụng, đầu tư cho đổi mới công nghệ, 
đổi mới sản phẩm, từng bước nâng cao giá trị gia tăng cho sản phẩm, đáp ứng 
tiêu chuẩn môi trường; thay thế dần các thiết bị, công nghệ tiêu tốn nhiều năng 
lượng, nguyên liệu để không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm; tiếp cận 
nhanh công nghệ và kỹ thuật xây dựng tiên tiến, tăng cường hiệu quả kinh doanh, 
phát triển bền vững. 

Quản lý thiết bị: Thiết bị điều động phải phù hợp với phương án thi công 
công trình. Thiết bị giao cho thợ vận hành có trình độ kỹ thuật được đào tạo, bảo 
quản và sử dụng thiết bị tốt. Thiết bị được bảo dưỡng, sửa chữa theo đúng định 
kỳ quy định. 

14.4.4. Giải pháp về tổ chức, quản lý, điều hành: 

Về bộ máy quản lý: Trước mắt, giữ nguyên các Phòng, Ban chức năng của 
Công ty như hiện nay; toàn bộ số lao động này sẽ được chuyển qua tiếp tục làm 
việc trong Công ty cổ phần. 

Về tổ chức lao động: Sau khi cổ phần hóa thành công, theo quy định tại 
Điều lệ Công ty cổ phần, Tổng giám đốc điều hành sẽ tiến hành ký kết hợp đồng 
lao động đối với người lao động được sử dụng lại, theo nguyên tắc người sử 
dụng lao động bảo lưu toàn bộ các chế độ chính sách mà người lao động được 
hưởng theo quy định; 

Nâng cao hiệu quả công tác quản trị doanh nghiệp: tập trung hoàn thiện 
các công tác kế hoạch kinh doanh, kế toán – tài chính, hệ thống quản trị tài 
chính… là cơ sở quản lý tốt hiệu quả kinh doanh của Công ty; 

Công tác tổ chức nhân sự: Tổ chức đào tạo cho các cán bộ thuộc diện quy 
hoạch của công ty, chọn lựa đội ngũ cán bộ kế thừa đáp ứng các điều kiện tiêu 
chuẩn theo quy định có trình độ chuyên môn, năng lực quản lý để tiếp tục phát 
triển Công ty sau này. 

Thành lập các phòng chức năng, phục vụ yêu cầu công tác; bổ sung mở 
rộng phạm vi lĩnh vực hoạt động thêm các ngành nghề với phương thức kinh 
doanh huy động vốn thành lập các công ty cổ phần, trong đó Công ty có vốn góp 
chi phối, phân công cử người tham gia điều hành quản lý trực tiếp phần vốn góp, 
quy định ngành nghề kinh doanh cụ thể, dự kiến sáng lập:  

+ Công ty cổ phần Xây dựng và Tư vấn Thiết kế; 

+ Công ty cổ phần Duy tu và dịch vụ Môi trường; 

+ Công ty cổ phần Thương mại – dịch vụ khu công nghiệp; 

14.4.5. Giải pháp về lao động tiền lương: 

- Về chính sách lao động: 
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+ Đảm bảo đủ số lượng và chất lượng lao động phù hợp với quy mô tổ 
chức sản xuất của Công ty trong từng giai đoạn cụ thể; 

+ Không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ 
cán bộ kỹ thuật, quản lý bằng các biện pháp cụ thể: Gửi đi học các lớp 
bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ ở trong và ngoài 
nước; 

+ Tổ chức đào tạo, nâng cao tay nghề của đội ngũ công nhân kỹ thuật 
bằng các hình thức như: Đào tạo tại chỗ và gửi đi học các trường đào 
tạo nghề; 

+ Xây dựng tiêu chuẩn viên chức chuyên môn nghiệp vụ gắn liền với các 
chức danh để tuyển dụng và bố trí cán bộ. 

+ Đưa ra các chính sách đãi ngộ thoả đáng nhằm thu hút những cán bộ 
kỹ thuật, quản lý có trình độ chuyên môn cao; Công nhân kỹ thuật có 
trình độ lành nghề; 

+ Rà soát nguồn nhân lực hiện có, sắp xếp lao động hợp lý, có kế hoạch 
tuyển dụng lao động có tay nghề để đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh 
doanh trong giai đoạn tới. 

- Về chính sách tiền lương: 

+ Xây dựng đơn giá tiền lương trên cơ sở định mức lao động hợp lý; 

+ Đối với lao động trực tiếp: Khoán tiền lương theo từng đơn vị sản 
phẩm, hạng mục công việc đến từng tổ đội sản xuất và người lao động; 

+ Đối với lao động gián tiếp: Trả lương phù hợp với năng suất làm việc 
cụ thể của từng người; Khoán mức lương cụ thể cho từng phòng ban 
theo nhiệm vụ được giao; 

+ Có chế độ khen thưởng kịp thời cho các tập thể, cá nhân có sáng kiến 
cải tiến sản xuất mang lại hiệu quả kinh tế cho Công ty; 

+ Thực hiện đầy đủ các chế độ cho người lao động: Trích nộp bảo hiểm 
xã hội, bảo hiểm y tế, chế độ tiền lương, tiền phép... 

+ Nghiên cứu vận dụng xây dựng và ban hành thang bảng lương cho 
người lao động theo Nghị định số 50/2013/NĐ-CP ngày 14/5/2013 của 
Chính phủ, về quy định quản lý lao động, tiền lương và tiền thưởng 
đối với người lao động làm việc trong Công ty TNHH một thành viên 
do nhà nước làm chủ sở hữu. 

14.4.6. Giải pháp về tìm kiếm việc làm: 

Công tác tìm kiếm việc làm được xem là một trong những nhiệm vụ trọng 
tâm trong công tác tổ chức sản xuất và đề ra các giải pháp cụ thể như: 
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- Tập trung tìm kiếm các công trình có nguồn vốn đầu tư rõ ràng. 

- Xác định công tác Sửa chữa bảo trì đường bộ là nhiệm vụ chính, trọng 
tâm, đầu tư phát triển công tác xây dựng cơ sở hạ tầng đường bộ một 
cách hợp lý. 

- Nâng cao năng lực đấu thầu và năng lực cho cán bộ làm công tác đấu 
thầu.  

- Tích cực, chủ động phát huy hiệu quả mô hình công ty mẹ, công ty con. 

- Tiếp tục củng cố và giữ vững các thị trường, địa bàn đã có và mở rộng 
các địa bàn trong cả nước. 

- Tăng cường hợp tác bằng các hình thức liên danh liên kết với các công ty 
bạn, xây dựng mối quan hệ tốt với các đối tác tránh rủi ro trong tìm kiếm 
việc làm. 

14.4.7. Giải pháp về công tác chính trị, tư tưởng, đoàn thể: 

 Xây dựng và thực hiện tốt quy chế phối hợp giữa đảng ủy, Hội đồng quản trị, 
Giám đốc điều hành. 

 Chi bộ Công ty thường xuyên phối hợp với Hội đồng Quản Trị, Giám đốc 
điều hành đưa ra các đường lối, chủ trương, các biện pháp, giải pháp cụ thể để thực 
hiện các chỉ tiêu kinh tế - xã hội theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

 Giáo dục chính trị tư tưởng cho cán bộ Đảng viên, người lao động thực hiện 
đúng đường lối chủ trương của Đảng, pháp luật của Nhà nước. 

 Xây dựng đảng và các tổ chức chính trị phát triển vững mạnh. 

 Tăng cường giáo dục đội ngũ cán bộ CNV phát huy truyền thống phát triển 
và trưởng thành của Công ty để đưa Công ty ngày càng phát triển một cách vững 
chắc. 

 Các Đoàn thể Công đoàn, Đoàn thanh niên thường xuyên phối hợp với Hội 
đồng Quản Trị, Giám đốc điều hành đưa ra các giải pháp thực hiện các chỉ tiêu kinh 
tế xã hội Công ty đề ra; động viên tinh thần đối với người lao động thuộc tổ chức 
mình để họ phấn khởi yên tâm thi đua lao động sản xuất. 

 Phát động các phong trào thi đua trên các công trường nhằm động viên các 
bộ phận đơn vị hoàn thành nhiệm vụ; khen thưởng kịp thời về vật chất và tinh thần 
cho các đơn vị, cá nhân hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao; 

 Có các giải pháp thực hiện tốt quy chế dân chủ cơ sở trong công ty cổ phần. 

 Quan tâm đến đời sống tinh thần của người lao động bằng cách thường 
xuyên tổ chức các hoạt động phong trào: Thể dục thể thao, văn hoá, văn nghệ ... 

14.4.8. Giải pháp tiết kiệm, phòng chống tham nhũng, lãng phí: 

 Tiết kiệm chống tham nhũng, lãng phí là một trong những giải pháp quan 
trọng để thực hiện thành công các chỉ tiêu kinh tế xã hội Công ty đã đề ra: 
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- Tuyên truyền, giáo dục, học tập luật phòng chống tham nhũng, lãng phí 
theo đường lối chủ trương của Đảng và Nhà nước cho cán bộ, người lao 
động trong toàn Công ty; 

- Thực hành tiết kiệm chống lãng phí trong quá trình sản xuất, tiêu dùng; 

- Có chế độ khen thưởng xứng đáng cho những tập thể cá nhân có thành 
tích trong tiết kiệm, chống tham nhũng, lãng phí; 

- Đề ra các biện pháp chống tham nhũng, lãng phí như: Thực hiện kê khai 
tài sản đối với cán bộ Đảng viên theo đường lối của Đảng và Pháp luật 
của Nhà nước; Giám sát việc kê khai tài sản của các đối tượng kê khai; 
đưa ra các quy chế quản lý tài chính, vật tư thiết bị, thanh toán tiền lương 
vv... và giám sát việc thực hiện các quy chế. 

- Thường xuyên rà soát, sửa đổi bổ sung hoàn chỉnh bộ định mức giao 
khoán các đơn vị nội bộ. 
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PHẦN III 
TỔ CHỨC THỰC HIỆN PHƯƠNG ÁN ĐƯỢC DUYỆT 

Sau khi Phương án cổ phần hóa của Công ty được phê duyệt và có Quyết định 
của UBND thành phố Cần Thơ về việc chuyển Công ty TNHH MTV Xây dựng hạ 
tầng khu công nghiệp Cần Thơ thành công ty cổ phần, Công ty triển khai thực hiện 
phương án theo lịch trình dự kiến như sau:  

Nội dung công việc 
Thời gian 
dự kiến 

Thời điểm nhận quyết định phê duyệt phương án cổ phần hóa T 

Ban chỉ đạo cổ phần hóa thông qua Hồ sơ chào bán cổ phần lần đầu ra 
công chúng  T + 5 

Ký kết Hợp đồng tổ chức bán đấu giá cổ phần lần đầu với Sở Giao dịch 
chứng khoán. Gửi đơn đăng ký bán đấu giá cổ phần lần đầu cho Sở 
Giao dịch chứng khoán. 

Sở Giao dịch chứng khoán ban hành Quy chế bán đấu giá cổ phần lần 
đầu. 

Đăng báo và công bố thông tin về bán đấu giá và Bản công bố thông tin 

T + 10 
÷15 

Thành lập Hội đồng đấu giá. T + 20 

Phối hợp với Tổ chức thực hiện đấu giá tổ chức buổi bán đấu giá T + 45 

Tổ chức bán cổ phần ưu đãi cho CBCNV T + 50 

Hoàn tất việc thu tiền và Nhận tiền thu từ bán cổ phần từ Tổ chức thực 
hiện đấu giá T + 60 

Tổng hợp kết quả chào bán báo cáo Ban chỉ đạo CPH T + 62 

Ban chỉ đạo cổ phần hóa Quyết định chào bán tiếp theo phương thức 
thỏa thuận trong trường hợp không chào bán hết phải tiếp tục thực hiện 
chào bán. 

T + 65 

Doanh nghiệp thông báo cho các nhà đầu tư về việc tiếp tục chào bán 
theo phương thức thỏa thuận trong trường hợp không chào bán hết 
phải tiếp tục thực hiện chào bán. 

T + 70 

Hoàn tất việc thu tiền và Nhận tiền thu từ bán cổ phần theo phương 
thức thỏa thuận T + 80 

Tổng hợp kết quả chào bán theo phương thức thỏa thuận báo cáo Ban 
chỉ đạo CPH hoàn tất việc  T + 85 




