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PHUONG AN CO PHAN HOA

LOI MO DAU

Cong ty TNHH mot thanh vién Xay dung ha tang khu céng nghiép Can Tho Ia
doanh nghiép 100% vén Nha nuée truc thude Uy ban Nhan dan thanh phé Céan Tho,
Cong ty hoat dong trong cac linh vyc chinh: Pau tu kinh doanh co s¢ ha tang k¥
thuat khu cong nghiép, cho thué lai dat; dau tu khu dan cu, khu tii dinh cu, nha &
cong nhan; dau tu cho thué kho tang nha xudng, bén bai; quan 1y, duy tu bao dudng
céc cong trinh ha tang k¥ thuat trong khu céng nghiép, khu dan cu va nha & cong
nhan.

Nhitng nim qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ludn phat trién,
doanh thu 6n dinh qua cac niam va cé xu huéng tang dan khi phét trién cac loai hinh
kinh doanh dich vu kém theo, tao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong,
doi séng vat chat tinh than ciia cén bd cong nhan vién ngay mot duoc ning cao.

Trong boi canh hoi nhap kinh t& Qudc té, d& c6 thé canh tranh va dung viing
trén thi trudng, nham phat huy sitc manh téng hop ciia cdc thanh phan kinh té, két
hop noi lyc v6i ngoai luc dé phat trién. Pimg trudc co hoi va thich thic do, cdc
doanh nghiép doi hoi phai tw d6i méi va duoc d6i méi dé nhanh chéng thich nghi va
dtng vitng trong sy canh tranh ngay cang gay git. Do vdy chi truong ¢ phan héa
doanh nghiép 100% vén Nha nuéc cua Chinh phi 1a mot chil trwong phu hop, thé
hién quan diém binh déng giita cac thanh phan kinh té, huy dong duoc cac ngudn
v6n ngoai x4 hoi va cdc thanh phan kinh té, sy da so hitu trong céc doanh nghiép sau
khi ¢6 phan, nang cao stc canh tranh, hoat dong san xuét kinh doanh ngay cang hiéu
qua hon, mang lai nhiéu lgi ich cho nén kinh té.

Viéc tién hanh c6 phan hoa Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién Xay
dung ha tang khu cong nghiép Can Tho ciing nham huy dong vén ciia cdc nha dau
tu, da dang hoa s¢ hiru, nang cao nang lyc vé tai chinh, doi méi phuong thirc quan
tri va phat huy truyén théng ctia Cong ty, nang cao sirc canh tranh, mé rong pham vi
hoat dong va linh vuc kinh doanh nham tang doanh thu, tang lgi nhuan, ddm bao
phét trién 6n dinh bén viing trong twong lai, dem lai lgi ich thiét thuc cho cac nha
dau tu, phuc vu cong tac xuc tién dau tu tai dia phuong, giai quyét phan 16n cong an
viéc lam cua ngudi lao dong va déng gép duoc nhiéu hon trong cong cudc xay dung
va bao vé dat nudc.

CONG TY TNHH MTV XAY DUNG HA TANG KCN CAN THO Trang 1



PHUONG AN CO PHAN HOA

CAC THUAT NGU VIET TAT

Cong ty Cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién Xay dung ha
tang Khu cong nghiép Can Tho

TNHH MTV Trach nhi€m hitu han mot thanh vién

UBND Uy ban nhan dan

TP Thanh phé

CBCNV Cén by cong nhan vién

CP Co phan

CPH C6 phéan héa

CSH Chu s¢ hitu

CTCP Cong ty c6 phan

DT Doanh thu

DTT Doanh thu thuén

IPO Déu gid c6 phan 1an dau ra cong ching

Nghi dinh 59/2011 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua

Chinh phu v& chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc
thanh cong ty c6 phan

Phuong 4n c6 phan héa La van ban nay vé phuong dn co phan hoa

GTGT Gia tri gia tang

QLDN Quan ly doanh nghiép
SXKD San xuat kinh doanh
TNDN Thu nhdp doanh nghiép
TSCD Tai san c6 dinh

TSLD Tai san luu dong

KCN Khu cong nghiép

CONG TY TNHH MTV XAY DUNG HA TANG KCN CAN THO Trang 2



PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN I
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Gi6i thiéu vé doanh nghiép

- Tén goi diy du: CONG TY TNHH MQT THANH VIEN XAY DUNG HA TANG
KHU CONG NGHIEP CAN THO.

- Loai hinh doanh nghiép: Cong ty trach nhi¢m hiru han mot thanh vién

- Tén giao dich qudc té&: Cantho Industrial Parks Infrastructure Construction
Company.

- Tén viét tit: CIPCO

- Dia chi tru s¢ chinh: 102 duong 30 thang 4, phuong An Phd, quan Ninh Kiéu,
thanh ph6 Céan Tho;

- S dién thoai: 0710 3831752; Fax: 0710 3830374
- Email: cipcocantho@ gmail.com

- Mai sd thué: 1800 617 139

- Vbn diéu 18: 110.586.513.513 ddng (Bang chit: Mot tram muwoi ty, ndm tram tdm
muwoi sau triéu, nam tram mwoi ba ngan, nam tram mwoi ba dong).

- Gidy chung nhan ding ky kinh doanh s6 1800617139 cap ngay 13/08/2010 do
S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Can Tho cap.

- Nguoi dai dién theo phap luat: Chu tich kiém giam doc

2. Muc tiéu hoat déng va nganh nghé kinh doanh:
a) Muc tiéu hoat dong:

- Kinh doanh c6 13i, bdo toan va phat trién von cia chu s¢ hitru nha nudc, thyce hién
hoan thanh cac chi tiéu nhi€ém vu do chu sé hiru giao;

- Dbi mé6i phuong thirc quan 1y, ning cao hiéu qua kinh doanh, tao diéu kién cho
cac nha dau tu thué lai dat hoat dong san xuat kinh doanh trong khu cong nghiép.

b) Nganh nghé kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh Mai s6

Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu 6810 (chinh)
s& hitu, cha st dung hodc di thué (Pau tu co sé ha tang
khu cdng nghiép, dau tu khu dan cu, khu tai dinh cu,

CONG TY TNHH MTV XAY DUNG HA TANG KCN CAN THO Trang 3



PHUONG AN CO PHAN HOA

nha ¢ cong nhan; Cho thué lai dét, kho tang nha xudng,

bén bai)

Chuan bi mit bang (san 14p mit bang) 4312
Quan 1y, duy tu, bdo dudng cic cong trinh ha tang trong 8130
khu c6ng nghiép, khu dan cu va nha ¢ cong nhan

Cung tng dich vu: Tu van dau tu, xay dung 4100
Ban budn vat liéu, thiét bi lip dat trong xay dung (Cung 4663
g vat tu nguyén lidu cho san xuit va xdy dung)

Van tai hang héa bang duong b 4933
Hop tdc dau tu trong céc linh vuc cung cap céc dich vu 8299

tién ich: cung cap dién, nuéc, dich vu buu chinh vién
thong, xur ly nudce thai va chat thai, vé sinh moi truong)

Xay dung nha céc loai 4100
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
Bdc xép hang héa 5224
Dich vu an udng khdic (cin tin) 5629
Kinh doanh: bai giit xe, si€u thi trong khu cong nghiép; 8299

chg, nha tré, khu vui choi giai tri trong khu tai dinh cu;

* Trong dé, nganh nghé kinh doanh chinh:

- Paéu tu co so ha tang k¥ thuat khu cong nghiép, cho thué lai dat; dau tu khu dan
cu, khu téi dinh cu, nha ¢ cong nhan; kho tang nha xuong, bén bai.

- Quan Iy, duy tu, bao dudng cédc cong trinh ha ting trong khu cong nghiép, khu
dan cu va nha ¢ cong nhan ...

3. Cac van ban thanh lap va qua trinh phat trién

3.1.Cac van ban thanh lap:

- Quyét dinh sé 4460/QD-UBND, ngay 30/12/2005 cia UBND thanh ph Can
Tho, vé viéc giai thé Cong ty Phat trién khu cong nghiép Can Tho;

- Quyét dinh sb 4461/QD-UBND, ngay 30/12/2005 cia UBND thanh ph Can
Tho, vé viéc thanh 1ap Cong ty Xay dung ha tang khu cong nghiép Can Tho;

- Quyét dinh s6 778/QD-UBND, ngay 16/3/2009 ctia UBND thanh ph Can Tho,
vé viéc diéu chinh Quyét dinh s6 4461/QD-UBND ngay 30/12/2005 ctia UBND
thanh ph6 Can Tho;

- Quyét dinh s6 1738/QD-UBND ngay 30/6/2010 ctaa Uy ban Nhan din thanh ph
Can Tho, vé phé duyét Phuong 4n Piéu 1 va chuyén Cong ty Xay dung ha ting
khu c6ng nghiép Can Tho thanh Céng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién.

CONG TY TNHH MTV XAY DUNG HA TANG KCN CAN THO Trang 4



PHUONG AN CO PHAN HOA

3.2.Qua trinh phat trién:

- Cong ty X4y dyng ha ting khu cong nghiép Can Tho, chinh thirc dugc thanh lap
theo Quyét dinh 4461/QD-UBND, ngay 30/12/2005 ctia Uy ban Nhéan dan thanh
phd Can Tho, hoat dong theo co ché cua don vi su nghiép kinh té ¢ thu theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 10/2002/ND-CP ngay 16/01/2002 cta Chinh phu (nay 1a
Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phi). Day 1a tién than ciia
Cong ty TNHH mét thanh vién X4y dyng ha tang khu cong nghiép Can Tho.

- Theo Quyét dinh s6 1201/QD-UBND ngay 21/5/2008 ciia UBND thanh phd Can
Tho vé viéc phé duyét Phuong an giai thé Cong ty Phat trién khu cong nghiép
Can Tho. Trén co s¢ d6, Cong ty Xay dung ha tang khu cong nghiép Can Tho
dugc giao trach nhiém ké thira nghia vu va quyén loi trong viéc phat trién ha tang
khu cong nghiép, ky hop ddng cho cdc nha dau tu thué lai dat, dat dudi su quan
1y va chi dao tryc tiép ctia Uy ban Nhan dan thanh phé Can Tho, Ban Quan Iy
Khu ché xut va Céng nghiép Can tho;

- Pén thang 3 nam 2009, nham tao diéu kién cho Cong ty phat huy tinh tu chu
trong hoat dong kinh doanh, Uy ban Nhan dan thanh phd diéu chinh mot phan
Quyét dinh s6 4461/QD-UBND ngay 30/12/2005, theo d6 t6 chirc quan 1y Cong
ty hoat dong theo co ché tai chinh ctia doanh nghiép Nha nudc. Véi co ché nay,
Cong ty di manh dan cang cb sdp xép vé mat to chirc, thanh Iap thém cédc phong
chtc nang lam tham muu trong linh vyc dugc phan cong, phat huy nang luc tu
chu tai chinh;

- Chi tinh riéng trong thoi gian 4 nam hoat dong (2005 — 2009), c¢6 khoan 74/168
nha dau tu da ky hop dong thué lai dét tai hai Khu cong nghiép Tra Néc 1 va 2,
chiém ty 1€ dién tich dét cho thué dat 30% (86/288,6 ha) cua toan khu. Hang nam
ndp ngan sich nha nudc trén 10 ty dong, tao viéc 1am o6n dinh cho hon 50 lao
dong (trong do6 lao dong thoi vu 20 nguodi) tai Cong ty véi muc thu nhap binh
quan khoan 5 triéu dong/ ngudi/ thang;

- Trong qué trinh hoat dong, v6i chitc nang nhi¢m vy cua minh Coéng ty da xay
dung va dao tao dugc doi ngii cdn by — nguoi lao dong c6 trinh do chuyén mon
ddp tmg yéu ciu cong tic. Cong ty dang tap trung khai thdc tiém luc trong cong
tac xtc tién dau tu, moi goi va c6 chinh sach thu hit cdc nha dau tu trong va
ngoai nudc theo chu trwong cia UBND thanh phd, nham gép phan phat trién
kinh té khu vic néi chung va ctia thanh phd Can Tho néi riéng;

- bén thang 06 nam 2010, khi Luat doanh nghi¢p Nha nudc hét hiéu luc, Uy ban
Nhan dan thanh phé Can Tho ra Quyét dinh s6 1738/QD-UBND ngay 30/6/2010
vé viéc phé duyét phuong 4n chuyén dbi, chuyén hinh thirc hoat dong ctiia Cong
ty tir doanh nghiép Nha nudc thanh Cong ty trach nhi€ém hiru han mot thanh vién
do Nha nuéc s& hiru 100% vén diéu 1¢.

- Hién nay, Cong ty dang lam chu dau tu céc dy 4n:
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PHUONG AN CO PHAN HOA

+ Khu cong nghiép Tra Noéc 1;

+ Khu cong nghiép Tra N6c 2;

+ Khu tdi dinh cu va nha & cong nhan khu cong nghiép Tra Noc 2;

+ Xay dung hé thong thoat nudc thai khu cong nghiép Tra Noc 1 va 2

- C6 khoan 140 nha dau tu thué lai dat trong Khu cong nghiép véi 173 du an dau
tu, chiém ty 1& 90%/ tong dién tich dat cong nghiép cho thué cua hai khu cong
nghiép Tra Néc 1 va 2;

- Nguén thu chi yéu ctua Céng ty tir doanh thu cho thué lai dat, phi st dung ha
tang, phi xtr Iy nudc thai (ké hoach thu phi xir Iy nudc thai khi nha mdy hoan
thanh di vao hoat dong trong nam 2015).

4. Co céu té chirc va quan ly

— Quan h¢ chi dao diéu hanh

.............. Quan hé phdi hop

CHU TICH CONG TY

\ 4

Kiém soat vién

A\ 4

Giam doc diéu hanh

l l

Phoé giam dbc Phoé giam dbc
Y A 4 A 4
v v v v v v v v
PhoPg PhoPg PhoPg Phong Phong BQL N}}a D?l
To Keé Keé K& n cac may quan
, , y Mobi , L ,
Chu'c ........ hoach ....... toan thuét tm(‘).n du- an wed XU ly aes ly duy
Hanh Kinh Tai : &1 | dhut nude tuva
chanh doanh chinh thai bao vé

>  Chii s6 hitu Céng ty: UBND thanh phd Can Tho
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4.1.

Chui tich céng ty: Chu tich cong ty kiém Giam ddc.
Kiém sodt vién: 01 nguoi;
Ban Gidm doc: 03 ngudi, gom 01 Gidm déc va 02 Phé Gidm déc;

Ké todn truong: 01 nguoi

YV ¥V V VYV V

Cdc phong ban churc nang: 8 Phong, Ban, Ddi truc thudc.

Phong To6 chirc — Hanh chanh:
% Chuc nang:

Lap ké hoach va t6 chirc dao tao, bdi dudng, bd sung Can bd cho Cong ty. Tham
muu cho Gidm ddc trong viéc tuyén dung, dé bat, cho thoi viéc, ning luong,
khen thuong, ky luat, diéu dong va phan phdi lyc luong cdn bd cong nhan vién
trong Cong ty;

Tham muu, gitp viéc cho gidm ddc trong cong tic ndi chinh, xir 1y sy vy hanh
chanh va dam bdo cong tac quan tri theo yéu cau hoat dong cua Cong ty;

Lap ké hoach vé lao dong va quy tién luong, dam bao cung cap day du vé sb
lugng, trinh d¢ nghi€p vu chuyén moén cho cic phong thuc hién nhiém vu kinh
doanh hang nam.

¢ Nhiém vu:

Phéi hop véi céc td chtrc va don vi ¢6 lién quan, thiét lap, diéu chinh, bd sung
cic phuong dn quan 1y lao dong, tién luong, sip xép td chic, bién ché, nhan su
trinh lanh dao xem xét va quyét dinh. X4y dyng chirc ning, nhiém vu va tiéu
chuan c4n bd cong nhéan vién timg bd phan, timg khau quan 1y kinh doanh;

Thudng xuyén theo doi, kiém tra va phan dnh kip thoi cho Gidm ddc tinh hinh
thuc hién céc ché do, chinh sich, lao dong tién lwong trong toan Cong ty, bao
g6m ca lao dong trong bién ché, lao dong thoi vy, lwong thoi gian va lwong ning
suét el

Phéi hop véi cdc to chirc, don vi ¢6 lién quan diy manh phong trao thi dua thuc
hién tot ngay gio cong lao dong, ky luat lao dong, bao ddm v¢ sinh, an toan lao
dong, an ninh trat ty, ndi quy co quan, xay dung Cong ty ngay cang viing manh;

Quan 1y Iuu trir con dau, hd so cén bd cong nhan vién, quan 1y cong téc van thu,
I triv cOng van, gidy to, tai lidu..., quan 1y quy trinh 1am viéc, lich cong tic, hoi
hop, tiép khéch, quy trinh soan thdo, trinh ky va phat hanh cdc loai van ban cta
Cong ty;

Theo dodi quan ly tai san, phuong tién lam vi€c tai van phong, bdo quan va sura
chita kip thoi cdc mdy moc thiét bi khi gép sy cd, bado dudng phuong tién di lai,
dam bdo cong tdc quan tri phuc vu hoat dong ctia toan Cong ty;

Phoi hop vai céc td6 chirc don vi ¢6 li€n quan td chuc cai thién doi song, dicu
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4.2

kién 1am viéc va thyc hanh tiét kiém trong toan Cong ty.

Phong Ké toan — Tai chinh:
% Chuc nang:

Quan 1y cong tic Tai chinh-K¢é todn theo diéu 1¢ ctia don vi va quy dinh ciia nha
nudce, Thyc hién cong tadc Tai chinh-Keé todn theo ding quy dinh ctia nha nudc va
diéu 1¢ cua Cong ty.

Lam tham muu, gidp viéc cho Gidm dbe trong viéc thuc hién td churc bd may ké
ton, c6 ké hoach hoach dinh nguén vdn dam bao san xuét kinh doanh. Gidgm ddc
ddng tién, can ddi, quan 1y tai san bao ton va phat trién von san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

¢ Nhiém vu:

Phéi hop voi phong Ké hoach — Kinh doanh 1ap phuong 4n cin dbi tai san ngudn
vén, dép tng kip thoi yéu ciu san xuat kinh doanh theo chirc ning nhiém vu
duoc giao cua Cong ty;

Theo doi, phan dnh kip thoi, chinh x4c cho Gidm ddc tinh hinh st dung va bién
d6ng vé tai san, tién von theo ding ché d6 hach todn ké todn va thong ké, 1ap béo
cdo quyét todn quy, 6 thang, nam kip thoi theo quy dinh hi¢n hanh;

Thuong xuyén kiém tra, doi chi€u tinh hinh cong ng ndi bd, cidc don vi truc
thugc, cac don vi ¢6 lién quan va dé xuat cac bién phdp xur 1y thich hop cdc loai
cong no;

Phéi hop cling céc phong nghiép vu c6 lién quan quyét todn tai chanh céc hop
d6ng kinh té ciia Cong ty. Kiém tra, thanh tra tai chanh theo dinh ky va tao moi
diéu kién thuan loi dé cdc bo phan nghiép vu truc thuéc Cong ty hoat dong c6
hiéu qua;

Phdi hop véi phong Ké hoach — Kinh doanh 14ap ké hoach tai chinh hang nam
dam bao du von dé hoat dong san xuat kinh doanh va phit trién co so ha ting cia
cdc khu cong nghiép do Cong ty 1am chu dau tu;

Quan 1y cdc ngudn von, cdc loai kinh phi va sir dung diing ché d6 tai chinh cua
Nha nudc. Bam bao va thyuc hién dﬁy du, kip thoi cdc nghia vy tai chinh ddi véi
Nha nudc va cdp trén; chap hanh tbt cic ché do thu, chi, trich 1ap cdc quy, tra
lvong va thuong cho nguodi lao dong;

Thanh quyét todn kip thoi cdc cong trinh x4y dung co ban, cdc chi phi san xuét
kinh doanh theo ké hoach tai chinh va thuc hién day du cdc nguyén tic hach todn
kinh té theo ding quy dinh ctia Nha nudc. Tén trong va thuc hién day du trach
nhiém trong mdi quan hé tai chinh di v6i cdc don vi ¢6 lién quan;

Hang nam to chire phén tich, danh gi4, tong két két qua kiém toan hoat dong san
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4.3.

xudt kinh doanh, tinh hinh st dung vén, tham muu gitip Gidm dbc diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, khac phuc nhiing yéu kém tam thoi.

Phong Ké hoach — Kinh doanh:
% Chtrc nang :

Tham muu, gitp viéc cho Ban Gidm ddc trong xay dung va td chiic chi dao thuc
hién ké hoach vé moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty bao gom céc
chi tiéu: vé xdy dung co ban, diu tu ha tang ky thuat, duy tu bao duodng, ké
hoach thu chi tién thué lai dat, phi co so ha tang;

Tu van va td chuc thuc hién ké hoach van dong thu hut dau tu vao khu cong
nghiép. Nghién ctru, thiét 1ap va t6 chirc thuc hién cdc phuong 4n tuyén truyén,
quang cdo, tiép thi van dong thu hit dau tu vao cdc khu céng nghiép, khu dén cu,
khu tai dinh cu, nha & cong nhan do Cong ty 1am chii dau tu;

Nghién ctru chua truong, ché dd, chinh siach cia Nha nudc; thu thap thong tin, tu
liéu vé hoat dong céc khu coéng nghiép Viét Nam va Thé gidi cho Ban Gidm dbc
ddng thoi dé xuat cai tién va hoan thién cdc phwong 4n van dong dau tu va xay
dyng kinh doanh co sé ha ting véi tinh hap dan va canh tranh ngay cang cao.

¢ Nhiém vu:

Theo ddéi va cung cdc phong, ban trong Cong ty tinh todn hi¢u qua hoat dong
kinh doanh hang nim cta toan Cong ty;

Thuong xuyén cdp nhat va phan 4nh kip thoi cic hoat dong kinh doanh, phat
hién nhiing tré ngai khé khin cua cdc phong gitip Gidm ddc c6 bién phdp diéu
chinh ké hoach ting thdng, quy, 6 thang va nim cho phit hop. Két hop ciing cic
phong, ban nam bit tién do dén bu giai toa, xdy dyng co ban nham c6 quy dat
sach dé cho thué;

Chuan bj céc tai liéu can thiét dé ky két hop dong cho thué lai dat, két hop véi
cic phong, ban trong viéc soan thao trinh Giam ddc ky két cdc hop dong kinh té,
hop ddng giao nhan thau, cung Gmg vat tu, dich vu. Tryc tiép to chiic va tham gia
dam phan, soan thao, ky két cic hop dong cho thué lai dat caa Cong ty. Theo ddi
tién do va dé xuat phuwong 4n thyc hién cdc hop ddng kinh té véi tinh kha thi
ngay cang cao (hai hoa va thuyét phuc giira doi bén);

Phéi hop véi cdc phong nghiép vu c6 lién quan thyc hién cic cong tic ban giao,
nghiém thu cong trinh;

Tu van céc du 4n dau tu vao khu céng nghiép;

T6 chire cong tic thong ké, thong tin kinh té, 1ap bdo cdo thing, quy, 6 thing,

tong két hoat dong hang nam va dot xuat goi cho cic co quan c6 tham quyén
theo quy dinh cua phdp luat;
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4.4.

4.5.

Xem xét va to chirc thanh 1y cdc hop dong thué lai dat.

Phong Ky thuat:
% Chuc nang:

Tham muu, gitp viéc cho Gidm ddc trong viéc 1ap ké hoach duy tu, bao dudng
co so ha tang hang nim va lau dai. Quan 1y cong tic thiét ké, gidm sat cdc cong
trinh duy tu ha tang k¥ thuét trong cdc khu céng nghiép, khu tdi dinh cur va nha &
cong nhan do Cong ty 1am chi dau tu phit hop v6i quy hoach chi tiét dugc duyét.

¢ Nhiém vu:

Tham muu cho Gidm déc quan 1y kiém tra cdc phuong 4n thiét ké k¥ thuat va du
todn, tong du todn cic hé théng cong trinh duy tu ha ting k¥ thuat trong khu CN;
Truc tiép quan 1y va gidm st thi cong cdc cong trinh xay dung, duy tu, sira chita
va bao dudng ha tang k¥ thuat trong KCN, khu tdi dinh cu va nha ¢ cong nhan;
T6 chirc ban giao, nghiém thu cdc cong trinh x4y dung, cong tic duy tu bao
dudng ha tang ky thuat;

Quan Iy quy dat dé phuc vu cong tic cho thué lai dat, t6 chirc do dac ban giao dat
cho nha dau tu;

Thyce hién céc dich vu khic: dich vu ky thuat trong khu cong nghi¢p va quan ly
k¥ thuat cac Doi xay dung;

Quan 1y vé modi truong trong cdc khu cong nghiép trén co s& danh gid tac dong
moi truong chung cua cac khu cong nghi€p da dugc phé duyét.

Phong Méi truong:
% Chuc nang:

Phéi hop véi Ban quéan ly cdc khu ché xuat va cong nghiép Can Tho tham muu
trong cong tac t6 chirc thyc hién thim dinh bdo cdo danh gid tic dong mdi truong,
xdc nhan cam két bao vé moi truong ddi véi céc du dn dau tu trinh céc co quan
tham quyén phé duyét theo quy dinh ctia phép luét.

¢ Nhi€m vu:

Phéi hop véi cdc co quan c6 tham quyén thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cic
ndi dung cua bdo cdo danh gid tic dong mdi truong, ban cam két bdo v¢ mdi
truong, kiém tra, danh gid va tham dinh thiét bi, cong trinh x1r ly chat thai trudc
khi dua vao sir dung, khai théc.

Chiu trach nhiém huéng dan, phdi hgp véi cdc co quan lién quan thyc hién viéc

cic quy dinh vé tiéu chuan, quy chuén méi truong trong cic hoat dong san xuét
kinh doanh, dich vy, thu gom, x1r 1y chat thai trong cic khu cong nghié¢p.
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4.6.

4.7.

Theo doi va phét hién kip thoi cdc van dé c6 lién quan dén giai quyét khiéu nai,
t6 c4o céc tranh chip vé mdi truong, kién nghi cdc co co quan ¢ tham quyén xir
1y cdc van dé vé 6 nhiém méi trudng lién quan dén cdc Doanh nghiép khu cong
nghiép theo cic quy dinh cua phép luat.

Ban Quin Iy cic dw 4n dau tw xAy dung cong trinh trye thude Cong ty:

% Chirc nang

Quan Iy cdc du 4n theo quy hoach chi tiét va du 4n kha thi duoc phé duyét.

¢ Nhiém vu:

Phéi hop v6i Hoi ddng bdi thudng ho tro va téi dinh cu ciia dia phuong kiém tra
phuong dn boi thuong thi€t hai va gidi phong mat bang dé thuc hién cong tc giai

toa boi hoan céc dy 4n ciia Cong ty trong cdc khu cong nghiép, khu tdi dinh cu
va nha ¢ cong nhan theo quy hoach chi tiét va dy an dugc phé duyét;

Quan 1y cdc phuong dn ddu tu phat trién co so ha tang ky thuat khu cong nghiép,
khu téi dinh cu, nha & cong nhan. Quan 1y cong tac thiét ké 1ap du dn, tong du
todn, tham dinh ho so thiét ké, ban v& thi cong, Iya chon nha thau va t6 chiic dau
thau cdc cong trinh dau tu xay dung co ban;

Gidm st thi cong, kiém tra chat luong cong trinh, to chirc nghiém thu ban giao
dua cong trinh vao khai thac va su dung;

Quyét todn céc cong trinh xay dyng co ban dé ban giao cho chi dau tu.

Poi Quan ly duy tu va Bao vé KCN Tra Noc

% Chtrc nang:

Nghién ciru va dé xuét phuong 4n t6 chtic cong tic bao vé, duy tu bao dudng dat
chat lugng va hi€u qua nhat.

¢ Nhiém vu:

T6 chuc kiém tra, tuan tra, canh géc kip thoi phat hién nhimng trudng hop gay
mat an ninh trat ty, bao vé tai san va co sé ha tang trong khu coéng nghiép, lap
bién ban phan dnh tinh hinh cdc doanh nghiép vi pham vé ha tang;

Phi hop véi Cong an dia phuong bao vé an ninh, xir 1y nhitng trudng hop vi
pham an toan giao thong, phong chong chdy no trong khu cong nghiép;

Thudng xuyén phdi hop véi Phong Moéi truong kiém tra vé tinh hinh moi trudng
ctia cdc doanh nghiép trong khu cong nghiép, dé xuat cc bién phap xt 1y ddi véi
nhiing doanh nghiép vi pham dé€ co quan chtic nang quyét dinh;

Két hop véi cac bo phan nghiép vu gidm sdt cdc cong trinh dau tu co sé ha ting
khu cong nghiép trong qud trinh xay dung. Tiép nhan tai san dau tu co sé ha ting
ctia Cong ty dé quan 1y duy tu;
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4.8.

Quan 1y toan bd hé thong chiéu sing, cdy xanh, dam bao canh quan xanh sach

dep;

Thudng xuyén phan 4nh tinh hinh ha tang khu cong nghiép dé Giam ddc c6 ké
hoach chi dao viéc duy tu bao dudng dinh ky va dot XUuAt.

Nha may xit Iy nwée thai

% Chuc nang:

Cai thién moi trudng nudc, giam 6 nhiém mdi trudong, gidm dng ngap, cdi thién
canh quan cho khu cong nghiép va khu dan cu lan can khu cong nghiép.

+» Nhiém vu:

Thu gom va xtr 1y toan bd nudc thai sinh hoat, sdn xuat cua cdc doanh nghiép
nam trong khu cong nghiép. Nguon nudce sau xu 1y dugc sir dung tudi mang xanh

trong toan Khu cong nghiép.

Cung cap céc dich vy bao gom: thi cong dau noi h¢ thong xur 1y nude thai, cung
cap nudc sau xu ly dé tudi mang xanh,...

5. Tinh hinh san xuit kinh doanh qua cédc nim.

Tinh hinh hoat dong va két qua hoat dong san xuét kinh doanh 3 nam trudc
0 phan héa

Pon vi tinh: 1.000 dong

TT Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
1 Doanh thu 47.395.301 46.447.242 46.805.737
2 Vén chii s6 hitu 133.288.442 138.486.429 157.350.649
3 Loi nhuan trude thué 15.400.998 7.229.008 6.560.037
4 Loi nhuan sau thué 12.592.073 5.944.415 4.904.672
5 S6 lao dong binh quan 33 33 34
6 Thu nhap bg/ngudi/thang 6.937 7.601 7.387
7 Céc khoan ndp ngan sach NN 10.752.062 9.623.455 8.461.008
8 qusuqat lfn nhuan sau thué¢ /von 9.45 % 429 % 3.12 %
chu s¢ hitu

9 No phai tra 319.086.130 | 323.131.626 | 389.474.568
9.1 | No ngan han 115.050.134 122.302.363 162.495.900
Trong do: No qud han / / /

9.2 | No dai han 204.035.996 | 200.829.262 | 226.978.669
- Vay dai han / / 13.097.000
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Trong do: No qud han / / /

- Dy phong tro cap mat viéc lam 15.963 / /

- Doanh thu chura phan bo 204.020.033 | 200.829.262 | 213.881.669

10 | No phai thu 104.332.548 116.257.226 168.599.102

6. Tinh hinh thyc hién cac dy an:

6.1.

Du an da thuc hién

a) Du an Khu cong nghiép Tra Noc 1:

Dia chi khu dt: phuong Tra Néc, quan Binh Thay, thanh phd Can Tho;

Dién tich khu dat: 1.308.350 m’

Tinh trang phap 1y, ngudn gdc st dung dat:

+ Quyét dinh s6 817/QD-TTg ngay 13/12/1995 do Thu tuéng Chinh phu ky
vé viéc thanh 1ap khu cong nghiép Tra Noc 1

+ Quyét dinh s6 631/QD-TTg ngay 06/9/1996 cua Thi tuéng Chinh phu, vé
viéc cho Cong ty Xay dung va Phat trién Khu ché xuat Can Tho thué dat dé
dau tu xay dung va kinh doanh co s& ha ting Khu cong nghiép va Khu ché
xuat Cin Tho;

Thoi han thué dat 1a 50 nam, ké tir ngay 06/9/1996 — 06/9/2046

Hop dong thué dat sé 68/HDTD-2013 ngay 16/7/2013 voi S¢ Tai nguyén va
MBoi trudng thanh phd Can Tho, trong d6 xédc dinh dién tich dat phai ndp tién
thué dat 1a 1.246.783,90 m’

Muc dich sir dung dat: dau tu xdy dung ha ting k¥ thuat cho thué lai dat khu
cong nghiép, trong do:

+ Dién tich dat cong nghiép da cho thué: 1.057.320,23 m*
+ Dat giao thong — hanh lang ky thuat: 148.930,90 m*
+ Dién tich dat cong vién, buu dién, dat ven rach: 18.419,00 m’

Dit khu cong nghiép Tra Noc 1 dd duoc S¢ Tai nguyén va Moi truong thanh
phé Can Tho cap Gidy Chung nhan quyén st dung dat s6 BP 294997 ngay
14/8/2013 do Giam dbc S¢ Tai Nguyén va Moi trudng Nguyén vin Sir thira
iy quyén Chu tich UBND thanh phé Can Tho ky.

b) Du an Khu cong nghiép Tra Noc 2:
Dia chi khu dat: phuong Phude Théi, quan O Mon, thanh phd Can Tho;
Dién tich khu dat: 1.577.560 m’

Tinh trang phap 1y, nguén gdc str dung dat:
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+ Quyét dinh s6 100/QD-TTg ngay 17/02/1998 do Thu tuéng Chinh phi
ky vé viéc phé duyét Dy an dau tu xdy dung va kinh doanh ha tang k¥
thuat Khu cong nghiép va Khu ché xuit Can Tho, giai doan 2;

+ Quyét dinh s6 381/QD-TTg ngay 5/5/1998 ctia Thu tuéng Chinh phu,
vé viéc cho Coéng ty Xay dung Phat trién Khu ché xuat va Khu cong
nghiép Can Tho thué dat dé dau tu xdy dung va kinh doanh ha ting ky
thuat khu cong nghiép va khu ché xuat Can Tho giai doan 2;

- Thoi han thué dat 12 50 nam, ké tir ngay 05/5/1998 — 05/5/2048;

- Hop dong thué dat s6 69/HDTD-2013 ngay 16/7/2013 v6i S¢ Tai nguyén va
Moi trudng thanh phd Can Tho, trong d6 xdc dinh dién tich dat phai nop tién
thué dét 12 1.532.561,00 m?;

- Muc dich str dung dat: dau tu xay dung ha tﬁng k¥ thuat cho thué lai dat khu
cong nghiép, trong do:

Dién tich dat cong nghiép di cho thué: 1.132.364,90 m*
+ Dit giao théng — hanh lang k¥ thut: 171.690,00 m*
+ Dién tich khu xir Iy nuéc thai: 40.000,00 m*
+ DAt giao cho Dy 4n vudn wom Han Qudc: 45.000,00 m*

- Dét khu cong nghiép Tra Noc 2 di dugce S Tai nguyén va Moi trudng thanh
phb Can Tho cap Gidy Chimg nhan quyén sir dung dat s6 BP 731459 ngay
24/01/2011 do Giam dbc S& Tai Nguyén va Méi trudng Duong Ba Dién thira
Uiy quyén Chu tich UBND thanh phd Can Tho ky.

6.2. Cac du an dang thuc hién:
a) Dy an dau tw xiy dung hé thong thoat nwée thai KCN Tra Néc 1 va 2 :

- Cong sudt thiét ké: 12.000 m’/ngay dém;

- Giai doan 1: 6.000 m*/ngay dém, dién tich 2,0 ha, di thi cong tir quy I11/2013,
du kién hoan thanh cubi quy IV/2014; don vi thi cong: Cong ty ¢ phan k§
thuat SEEN

- Tong mirc du tu giai doan 1 1a: 141.960.573.000 d, trong d6 co cu ngudn
vén dau tu nhu sau:

+ Von hd tro tir ngan sich: 42.588.171.900d (30,00%)
+ Von vay tir Quy Mbi truong: 13.997.312.498d  (9,86%)
+ Voén vay tir Quy BT va PT: 42.786.916.702d (30,14%)

+ Vbén tu ¢6 cua doanh nghiép: 42.588.171.900d (30,00%)
b) Du an xay dung Khu tai dinh cw, nha ¢ cong nhan KCN Tra Noc 2:
- Dia chi khu dat: phuong Phudc Thoi, quan O Mon, thanh phé Can Tho;
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- Dién tich khu dét: 112.175 m?, trong dé:

+ Dién tich dit thuc hién quy hoach 90.726 m?, (d3 bdi hoan 86.275 m?
va dat séng rach 4.451 m?), trong d6: dat dung dé & 33.554 m?, dat
lam truong hoc mau gisdo 2.937 m?%, dat dich vu khu cong nghiép
9.459 m’, tram trung chuyén rac 283 m?, dat trong cdy xanh — mit
nude 14.417 m?, dat giao thong, via he, hém ky thudt va cong trinh
khac 30.076 m;

+ Dién tich dat quy hoach cai tao chinh trang tai ché: 21.449 m*

- Hién trang: di phan 209 16 nén trén dién tich dat dung dé & 26.086 m* quy
hoach danh riéng cho b tri tai dinh cu dot 5a, 5b va 6a, 6b vi nhiéu loai nén
c6 dién tich khac nhau phu hop véi yéu cu va quyét dinh cua Hoi dong xét
tai dinh cu; dién tich dat & con lai 7.468 m” dung dé xdy dung cu x4 cong
nhan;

- Tinh trang phap 1y, ngudn goc sir dung dat: Quyét dinh 22/QD.BQL-PT ngay
02/3/2010 cua Truéng Ban quan 1y cac Khu ché xuat va Cong nghiép Can
Tho, vé viéc phé duyét dy an dau tu Khu tai dinh cu va nha & cong nhin khu
cong nghiép Tra Noéc 2;

- Muc dich st dung: dat dau tu khu tai dinh cu va nha & cong nhan phuc vu cho
khu cong nghiép Tra Noc;

¢) Khu tai dinh cw Chum Hoi
- Dia chi khu dat: phuong Phude Théi, quan O Mén, thanh phd Can Tho;

- Dién tich khu dét: 75.693,54 m, bao gém: dién tich dit thd cu phan 16 nén tai
dinh cu 40.541,2 m?*; phan con lai 1a dién tich dat cong trinh ha ting giao
thong 16.250,97 m?; dat thuy loi 2.447,6 m?%; dat song rach va rach nhanh
16.453,77 m’;

- Hién trang: da phan 16 nén tai dinh cu cho cac ho dan trén dién tich 40.541,2
m?*; d3 giao cho cac ho dan 32.741 m’, phan con lai 7.800,2 m” tiép tuc giao
khi c6 quyét dinh ctia Hoi dong xét tai dinh cu quan O Mén.

- Tinh trang phap 1y, ngudn gdc sir dung dat: Quyét dinh sé 384/QD.TTg ngay
05/5/1998 ctia Thu tuéng Chinh phi, vé viéc giao dat cho Cong ty Phat trién
khu coéng nghiép Can Tho dé xay dung khu tai dinh cw; Quyét dinh sb
877/QD-CT.UB ngay 13/4/2001 ciia Chu tich UBND tinh Can Tho, vé viéc
phé duyét quyét toan kinh phi dén bu, hd tro thiét hai cac ho din nam trong
cong trinh xdy dung khu tai dinh cu Chum Hoi — khu cong nghiép Tra Noc
Can Tho.

CONG TY TNHH MTV XAY DUNG HA TANG KCN CAN THO Trang 15



PHUONG AN CO PHAN HOA

7. T}nh l‘linh tai chinh va két qua san xuit kinh doanh trong 3 nim trwéc khi
¢0 phan héa:
S6 liéu chi tiét dugc tom tit & bang sau:
Pon vi tinh : 1.000 dong
TT Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Von chu so hiu (khong bao
1 | gom s6 du quy khen thudng, 133.288.442 138.486.429 157.350.649
quy phc loi )
- Von dau tu chii ¢ hitu 118.932.683 123.543.817 | 125.490.526
- Quy dau tw phat trién 10.279.029 10.279.029 11.676.383
- Quy du phong tai chinh 4.069.141 4.663.583 5.183.740
- Nguon vén dau tw XDCB / / 15.000.000
2 | No phai tra 319.086.130 323.131.626 389.474.568
2.1 | No nge’in han 115.050.134 122.302.363 162.495.900
Trong do: No qud han / / /
2.2 | No dai han 204.035.996 200.829.262 226.978.669
Vay dai han / / 13.097.000
Trong do: No qud han / / /
Duy phong trg cip mat viéc lam 15.963 / /
Doanh thu chua phan bd 204.020.033 200.829.262 213.881.669
3 | Ng phai thu 104.332.548 116.257.226 168.599.102
4 | Tong sb lao dong 33 33 34
5 | Tong quy lwong 2.747.000 3.010.000 3.014.000
6 Thu rAlhép bi/nh quan cua nguoi 6.937 7601 7387
lao dong/ thang
7 | Doanh thu thuan 47.395.301 46.447.242 46.805.737
- Doanh thu hoat dong KD 35.529.140 37.026.430 38.466.267
- Doanh thu hoat dong TC 10.266.432 9.349.895 8.319.300
- Doanh thu khac 599.728 70.917 20.170
8 Téng chi phi 31.994.303 39.218.234 40.245.700
9 | Tong tai san 452.374.572 461.618.055 546.825.217
10 | Loi nhuan truéc thué 15.400.998 7.229.008 6.560.037
11 | Loi nhuan sau thué 12.592.073 5.944.415 4.904.672
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TT Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

12 | Cac khoan phai ndp ngan sach 10.752.062 9.623.455 8.461.008
Trong dé: S6 ngp trong ndm 13.384.867 10.648.110 10.569.185

13 Tyﬂ s1{at }(,n nhuin sau thué/von 9.45 % 429 % 3.12 %
chu s& hitu

8. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty
trong nam bao cao:

8.1. Thuan lgi:

- Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian gan day tuong déi 6n dinh va
¢6 hiéu qua, ddp ing yéu cau nhiém vu dugc giao trong cong tac xuc tién dau tu,
kinh doanh ha tang k¥ thuat khu céng nghiép, phuc vu cho thué lai dat ddi voi
cac nha dau tu trong va ngoai nudc; cong tic quan 1y tai chinh minh bach rd rang;
thuc hién tot, kip thoi cac khoan ndp ngén séch theo quy dinh;

- Nho c6 chu truong chinh sach kip thoi, Cong ty da giai quyét twong d6i 6n thoa
viéc thu hoi dat kéo dai nhiéu nim qua cua cac dogt Sa, 5b, 6a, 6b;

- Viéc diéu chinh gia thué dat di véi Cong ty va tiép tuc 6n dinh trong thoi gian 5
nim, tao diéu kién thuan loi cho cac nha dau tu trong Khu cong nghiép 6n dinh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh, vugt qua khé khan do anh hudng tinh
hinh chung béi cudc suy thoai kinh té cua thé gidi;

- Ban diéu hanh phdi hop cling véi cdc t6 chirc doan thé trong Cong ty: Chi bo,
Cong doan co s tap trung to chire trién khai cho toan thé cdn bd - ngudi lao
d6ng nham tao sy déng thuan nhét tri cao chu truong cd phan héa; doi ngii cin
bd nhan vién c6 tim huyét, gin bé véi Cong ty, c6 trinh do chuyén mén, ning
dong, c6 tinh than doan két.

- DPugc vay mot phén von hd tro vu dai tur Quy Bao v¢ Moi truong Viét Nam, Quy
Pau tu thanh phdé Can Tho, vn hd trg tir ngan sich thanh phd cho Du dn dau tu
xay dung hé thong thoat nudc thai khu cong nghiép Tra Néc 1 va 2;

8.2. Khé khin:

- Anh huong tinh hinh kinh té chung, ngay cang c6 nhiéu khu céng nghiép hinh
thanh moi, nha dau tu ¢6 nhiéu co hoi lya chon dau tu v6i hinh thirc phit hop va
hi€u qua; c6 tdc dong va chi phéi canh tranh vé gid cho thué lai dat, cling nhu c6
su chénh léch quy dinh khung gid dat tai mdi dia phuong khéc nhau. . ;

- Ngoai chtic niang nganh nghé kinh doanh, Cong ty phai thyc hién cdc nhiém vu
phuc lgi xa hdi nhu: nha & cong nhan, nha tré mau gido, khu vui choi... do d6
can ¢6 von dau tu, tuy nhién hiéu qua dau tu cho linh vyuc nay khong c6;
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- Taiséan ¢ dinh mang tinh ddc thu khong c6 tinh thanh khoan, khi c6 nhu clu can
vbn dau tu thi khong thé thé chap vay ngin hang duoc nhu: hanh lang k¥ thuat,
hé thdng ha tang phuc vu khu cong nghiép, duong giao thong, hé théng muong
thodt nudc, hé thong dién chiéu sang. ..

- Mic du co6 chu truong va sy hd tro cic cac cép chinh quyén, tuy nhién viéc tdn
dong trong cong tdc thu hoi dat dién ra cham, anh huong dén tién d6 hoan thién
ha tﬁng két ndi cac hang muc cta cac cong trinh lién quan; tién do b tri tai dinh
cu cua cac dot 5a, 5b, 6a, 6b cham do cac hy dan c6 nhiing doi hoi bat cap,
khéng phu hop véi quy dinh, cac vu viée kéo dai nhung chua giai quyét dut diém
va On thoa;

- Khé khin chung ctia nén kinh té d c6 nhiing tac dong truc tiép dén cac doanh
nghiép dang hoat dong trong khu cong nghiép trong bdi canh khé khan lai cang
gip nhiéu kho khin, dong thoi ciling ¢6 nhing dnh hudng lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong viéc phat sinh ng x4u vé& doanh thu tién thué lai dat, anh
huong dén ngudn thu chinh va dong tién luu chuyén trong kinh doanh 1a diéu
khong thé tranh khoi;

- Cong tic thu hoi cong ng gip rat nhiéu kho khan do phan 16n cic doanh nghiép
hoat dong san xuét kinh doanh kém hiéu qua thua 16 kéo dai, mot s6 doanh
nghiép ngung hoat dong nhu: Cong ty nhiét dién Dinh Hai (san xuét kinh doanh
chat ddt), Cong ty Tay Long,... cac doanh nghiép dang tim ddi tic can chuyén
nhuong tai san dé thu hdi vén, dic biét 12 mot sd doanh nghiép ng ton dong lau
nam va hién nay di c6 diu hiéu mat kha ning thanh todn, trong d6 dang chu y 1a
cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc ché bién thiy san: Cong ty Binh An,
Cong ty Thién Ma,... ;

- Ngoai ra, mot sb6 doanh nghiép chua nghiém thc trong viéc thuc hién ky két hop
dong thué lai dat khi nhan chuyén nhuong tai san nhu: Céng ty Hiép Long nhén
tiép quan tai san chuyén nhuong va quyén thué lai dat caa Cong ty TNHH Thuy
san Panga Mékong tir thang 9/2010, Cong ty Thiét bi Mékong d thu hoi dat cho
don vi khac thué 1a Cong ty Seavina nhung dén nay van chua chiu di doi nha
xuong dé tra lai mat bang, Coéng ty Ban va Téi... hodc tiép tuc tai ky hop dong
thué dat khi hop dong cii hét thoi han khong thuc hién nghia vu tai chinh, nhung
lai dwa ra nhiéu 1y do kho khin trong tinh hinh hién nay, chua ban giao mit bang
gdy that thodt ngudn thu cho Céng ty din dén lang phi tai nguyén. Mic du Cong
ty da c6 kién nghi vé6i cac co quan ban nganh, dé nghi c¢6 giai phap xir Iy d6i voi
cac truong hop nay, nhung vin chua dwoc xem xét gidi quyét, anh huong viée
quéan 1y va khai thac dat cho thué chua dat hiéu qua cao;
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THU'C TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI

DOANH NGHIEP

1. Tinh hinh vé tai sin ciia Cong ty:

Tong gid tri tai san ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2013 trude khi xdc dinh gid

tri doanh nghiép 1a: 546.825.216.898 dong.
Chia ra:

- Tai san luu dong va dau tu ngan han: 258.085.587.142 dong

Trong do:

= Tai san dang diing: 109.189.143.657 dong.

= Tai san khong can ding, cho thanh 1y: 0 dong.

= Tai san cho ban giao: 0 dong.

» Tai san khong tinh vao tai san doanh nghiép gidm trir von:

148.896.443.485 dong.

- Tai san c¢b dinh va Pau tu dai han: 288.739.629.756 dong.

Trong do:

= Tai san dang ding: 224.028.439.453 dong.
= Tai san khong can ding, cho thanh 1y: 0 dong
= Tai san chd ban giao: 64.185.093.200 ddng

* Tai san khong tinh vao tai sdn doanh nghi€p gidm trir von:

526.097.103 dong.
Cu thé tai san dang dung nhuw sau:
A.TAI SAN NGAN HAN
I. Tién va cac khoan twong dwong tién
IL Cic khoan dau tuw tai chinh ngin han
III. Céc khoan phii thu ngin han
1. Phai thu khach hang
2. Tra trude cho ngudi ban
3. Céc khoan phai thu khac
IV. Hang ton kho
1. Hang ton kho
V. Tai san ngian han khac
1. Thué GTGT dugc khéu trir

2. Tai san ngén han khac (tam tng ndi bo)

109.189.143.657 dong

7.423.766.756 dong
79.900.000.000 dong
19.702.658.991 dong
12.324.731.009 dong
5.192.841.960 dong
2.185.085.942 dong
0 dong

0 dong
2.162.717.990 dong
1.656.617.990 dong
506.100.000 dong
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B - TAI SAN DAI HAN

I- Cac khodn phai thu dai han

IL. Tai san c6 dinh

1. Tai san c¢b dinh hitu hinh

- Nguyén gia

- Gi4 tri hao mon luy ké (*)

2. Tai san co0 dinh vo hinh

- Nguyén gia

- Gi4 tri hao mon luy ké (*)

3. Chi phi x8y dung co ban dé dang

II1. Tai san dai han khac

1. Chi phi trd trude dai han

2. Thuc trang vé tai san c¢6 dinh

224.028.439.452 dong

0 dong

185.731.828.277 dong
43.407.309.225 dong
73.441.185.555 ddng
30.033.870.330 dong
142.324.519.052 dong
201.630.560.976 dong
59.306.041.924 dong
37.109.640.223 dong
1.186.970.952 dong
1.186.970.952 dong

Tai san c¢6 dinh dang ding ctia Cong ty theo s6 lidu s6 sich ké todn tai thoi diém
xdc dinh gié tri doanh nghi¢p (31/12/2013) dugc thé hién tém tit & bang sau:

Pon vi tinh: dong

Tai san Nguyén gia Khéu hao Gia trij con lai
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 73.441.185.554 | 30.033.876.330 |  43.407.309.224
- Nha cira, vat kién tric 70.695.497.568 | 28.382.612.733 |  42.312.884.835
- M4y méc thiét bi 232.267.290 178.947.590 53.319.700
- Phurong tién van tai 2.313.520.091 1.345.312.788 968.207.303
- Tai san cb dinh khic 199.900.605 127.003.219 72.897.386
Tai san c6 dinh vé hinh 201.630.560.976 | 59.306.041.924 | 142.324.519.052
- Phdn mém 93.213.500 45.829.793 47.383.707

- Quyén str dung dat

201.537.347.476

59.260.212.131

142.277.135.345

Chi phi XDCB dé dang

37.109.640.224

37.109.640.224

- Nha cira, vat kién triic: cong trinh phuc vu cho hoat dong ctia khu cong
nghiép Tra Noc, gdm: Cong chao khu cong nghiép Tra Noc 1; nha bao vé,

tuong rao, cau vuot qua muong thoat nudc;

- Mdy méc thiét bi: gdbm 02 tram bién ap dién 3 pha 22KVA va 37,5 KVA.

- Phuwong ti¢n vin tdi: xe 6 to con 1am phuong tién di chuyén phuc vu cong
tac, xe bon chura nudce tudi cdy trong khu cong nghi¢p; tuyén cap nudc try

cuu hoa.
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- Tai sdan cé dinh khdc: 13 thiét bi quan 1y, chi yéu phuc vu cho cong téc van
phong nhu: may photocoppy, may vi tinh; may kinh vi dién tr phuc vu cho
cong tac do dac.

- Tai sdn cé dinh vé hinh: 12 chi phi Boi thuong giai phéng va san lap mat
bang gin lién voi gid tri quyén sir dung dat cia Cong ty tai Khu cong
nghiép Tra Noc 1 va 2.

- Chi phi xdy dung co bin dé dang: chu yéu 13 cic khoan chi phi phét sinh
trong qua trinh x4y dung ha tang k¥ thuat khu céng nghiép Tra Néc 2 va chi
phi xay dung Nha mdy nudc thai Khu cong nghi¢p Tra Néc.

3. Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép, ban giao cho dia phwong tiép
nhin

3.1. Cau Sang tring, tuyén dwong truc chinh qua KCN Tra Néc 1 va Tra

Noc 2 ;

Thuc hién Thong bao sd 132/TB-VPUB ngay 14/5/2014; Thong bao sd
184/TB-VPUB ngay 10/6/2014 ctia Vin phong UBND thanh phd Can Tho, theo
d6 UBND thanh phé thong nhét va chu truong giao cho S¢ Giao thong Van tai
tiép nhan va quan 1y cdu Sang Trang, tuyén dudng truc chinh qua khu cong
nghiép Tra Noc 1 va 2; Cong ty Dién luc Can Tho tiép nhan tuyén dién trong
khu cong nghi€p Tra Noc.

Ngay 21/8/2014 Cong ty c6 lam viéc v6i cac don vi nhan: S& Giao thong
Van tai, Cong ty Dién luc thanh phd thong nhét cac nguyén tac ban giao tai san
theo quy dinh véi tong gid tri con lai 12 6.973.829.794 dong.

3.2. Chi phi diu tw cac dy an da c6 quyét dinh thu hoi

Thuc hién Céng van s6 6722/UBND-KT ngay 26/12/2014 cia UBND TP
Céan Tho vé viéc giam vén Nha nudc tai Cong ty TNHH MTV Xay dung Ha
tang Khu Cong nghiép Can Tho véi gid tri 12 4.093.484.751 dong cho khoan chi
phi dd dau tu céc dy 4n c6 quyét dinh thu hoi.

3.3. Khu Tai dinh cw va nha é cong nhan Khu Cong nghiép Tra Néc 2:
bao gdm Quyén sir dung dit va tai san trén dit

Thyc hién Cong van sb 5091/UBND-KT ngay 03/10/2014 ciia Uy ban
Nhan dan thanh phé Can Tho vé chi phi dau tu du 4n Khu Téi dinh cu va nha &
cong nhan Khu cong nghiép Tra Néc 2. Chi phi dau tu con lai ciia du 4n Khu
T4i dinh cu va nha & cong nhan KCN Tra Néc 2 1a 42.692.715.519 dong. Két
qua xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013 chi giam gia tri con
lai cdc khoan chi phi da dau tu 1a 39.736.803.028 ddng, do di giam von nha
nudc gid tri chi phi Vuon wom (khu dat 4,5 ha) 1a 1.894.488.205 dong va chi phi
phat sinh sau ngay 31/12/2013 12 1.062.422.076 dong.
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3.4.

Chi phi Vuon wom céng nghé cong nghiép Han Quoc

Thuc hién Céng van s6 5807/UBND-KT ngay 10/11/2014 cia UBND TP
Céan Tho vé viéc giam vén Nha nudc tai Cong ty TNHH MTV Xay dung Ha
tang Khu Cong nghiép Can Tho ddi voi phan chi phi dau tu dy 4n Vudn wom
cong nghé cong nghiép Han Qudc voi tong sb tién 1a 20.384.379.856 dong.

4. Thuc trang vé dat dai dang st dung
Patdang | ... . . P
TT | quanly, Dién zt fch Pia diém Tml‘l .trz.mg lfhap ly Tinh trang sir dung
) (m”) - thoi han sir dung
sir dung
Quyét dinh sb Hop dong thué dat sb
, . | 631/QD-TTgngay | 68/HDTD-2013 ngay
. Phuong Trd | ¢10/1996 cia Thit | 16/7/2013 véi S6 Tai
Khu cong Noc, quan | he Chinh pht, | nguyén va Moi trusn
| |nghiep  |1.308.350 | Binh Thay, | wore~mimnpot, - nguyen va Vi &
s . R thoi han thué dat 1a thanh pho Can Tho,
Tra Noc 1 thanh pho B N s A
Cin Tho 50 nam, ké tir ngay | trong d6 xac dinh dién
06/9/1996 dén tich dat phai nop tién
06/9/2046 thué dat 1a 1.246.784 m*
Quyét dinh sb Hop dong thué dat sb
Phuom 381/QD-TTg ngdy | 69/HDTD-2013 ngay
o , & .. | 05/5/1998 ctia Thu 16/7/2013 v6i S¢ Tai
Khu cong Phude Thot, -\ 6ng Chinh phit, | nguyén va Mai trusn
2 | nghiep | 1.577.560 | quan O Mon, | (WM& SN PAL, ) nguyen va i g
s . 1 thoi han thué dat 1a thanh pho Can Tho,
Tra Noéc 2 thanh pho . PR e A
Cin Tho 50 nam, ké tr ngay | trong d6 xac dinh dién
05/5/1998 dén tich dat phai nop tién
05/5/2048 thué dat 1a 1.532.561 m*

thac str dung theo cdc muc dich nhu sau:

Dén thoi diém 31/12/2013, dién tich dit khu cong nghiép Tra Néc 1 va 2 da khai

TT Muc dich sir dung Dién tich
1 | Dit cho nha déu tu ky hop ddng thué 2.207.333 m*
2 | Dat cong vién, giao thong, hanh lang k¥ thuat 339.040 m*
3 | Pit khong thu tién thué lai dat 192.210 m*
4 | Pat giao cho Vuon wom céng nghé Han Qudc 45.000 m*
5 | Khu xu ly nudc thai 40.000 m*
6 | Pt cong nghiép con lai 62.327 m*
5. Cac hang muc dw an dang thyc hién dau tu

Dy 4an dau tu xay dung hé thong xu 1y nudc thai khu cong nghiép Tra Noéc 2,
giai doan 2, 1a du an tiép ndi giai doan 1, cong suét: 6.000 m3/ngay dém.
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Dy 4n dau tu xdy dung nha ¢ cong nhan khu cong nghiép Tra Néc, muc tiéu
nham giai quyét chd & cho cong nhan trong khu cong nghiép Tra Néc, tao diéu kién
nha & 6n dinh lau dai, tong du toan khoan 40 ty dong, du kién thoi gian thyc hién
2015, trén dién tich 5.422 m2, tao chd & cho khoan 4.000 nguoi.

6. Thuc trang veé tai chinh, cong n¢

Tinh hinh vé tai chinh, céng ng ctia Cong ty theo s6 lidu s6 séch ké toan tai thoi
diém két thic ngay 31/12/2013. Chia ra nhu sau:

6.1. Tong ngudn von cia Cong ty 13 546.825.216.898 dong, bao gom :

a) Tong s6 no phai tra: 389.474.568.228 dong
Trong do:
- No ngan han: 162.495.899.617 dong.

(No ngcfn han diéu chinh lai khi xdc dinh gid tri doanh nghiép:
25.016.809.481 dong).

- No dai han: 226.978.668.611 dong.
(No dai han dié‘l:t chinh lai khi xdc dinh gid tri doanh nghiép:
228.470.857.923 dong).
b) Vén chi sé hitu: 157.350.648.670 dong
Trong do :
- Vén dau tu cia chit s¢ hiru: 125.490.525.614 dong

(Von dau tw cua chii sé hitu diéu chinh lai khi xdc dinh gid tri doanh
nghiép: 117.425.199.309 dong)

- Quy dau tu phat trién: 11.676.382.967 dong

- Quy du phong tai chinh: 5.183.740.089 dong
(Quy du phéng‘ tai chinh diéu chinh lai khi xdc dinh gid tri doanh nghiép:
257.410.464 dong)

- Loi nhuan chua phan phéi: 0 dong

(Loi nhudn chira phdn phoi diéu chinh lai khi xdc dinh gid tri doanh
nghiép: -443.983.834 dong)

- Nguén vén dau tu XDCB: 15.000.000.000 dong

¢) Téng ngudn vén ciia Cong ty diéu chinh lai khi xdc dinh gid tri doanh
nghiép 12 397.402.676.310 dong

6.2. Tinh hinh céng n¢ thuc té ciia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2013
truwde khi xac dinh gia tri doanh nghiép:
a) Cong no phai thu: 19.702.658.911 dong
- Phai thu ctia khach hang: 12.324.731.009 dong
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- Tra trudc cho nguodi bén: 5.192.841.960 dong
- Céc khoan phai thu khéc: 2.185.085.942 dong
b) Cong n¢ phai tra: 253.487.667.404 dong
> No ngin han: 25.016.809.481 dong

- Phai trd nguoi ban: 149.478.500 dong

- Ngudi mua tra tién trudc: 1.133.586.587 dong

- Thué va céc khoan phai nop Nha nudc: 7.385.272.071 dong

- Phai trd cho nguoi lao dong: 1.177.889.638 dong

- Céc khoan phai tra, phai nop khéc: 14.006.288.805 dong

- Quy khen thudng phic lgi 1.164.293.880 dong

> No dai han: 228.470.857.923 dong

- Vay vang dai han:

- Doanh thu chua thuc hién:

7. Thyec trang vé lao dong

7.1.

Tong s lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty co phan:

13.097.000.000 dong
215.373.857.923 dong.

Tai thoi diém ngay 31/12/2014 cong b gid tri doanh nghiép dé c6 phan héa,
tong s6 cdn bo nhan vién — nguoi lao dong c6 tén trong danh sich thudng xuyén cia
Cong ty 1a 33 nguoi (chuwa bao gom 01 nhdn si chuyén cong tdc sang doanh nghiép
khdc theo Quyét dinh diéu chuyén ciia co quan qudn ly) trong d6 co cau nhu sau:

TT Noi dung Tong s6
I Téng s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ¢ 33
phén héa
1 | Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 2
2 | Lao dong lam viéc theo hop dong lao dong 31
a) Lao dong lam viéc theo hop dong lao dong khong xdc dinh thoi han 31
b) Lao dong lam viéc theo hop do"ng lao dong xdc dinh thoi han tir du /
03 thdng dén 36 thdng
c) Lao dong lam viéc theo miia vu hodc mot cong viéc nhat dinh dwoi /
03 thdng
3 Lao dong dang nghi viéc nhung cé t€n trong danh sach lao dong cua /
Cong ty
II | S6 lao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép 01
III | S6 lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai cong ty cé phan 32
1 | Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 2
2 | S6 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 30
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TT Noi dung Téng sb

3 | S6 lao dong nghi hudng ché do bao hiém xa hoi

a) Om dau

b) Thai san

¢) Tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép

4 | S lao dong dang tam hodn hop dong lao dong 0

Danh sdch lao dong theo Phu luc dinh kem.
7.2. Cac to chirc doan thé
Chi b) co sé Cong ty

Chi by dang Cong ty dugc thanh 1ap tr nam 2005, tryc thudc Pang uy
khdi doanh nghiép thanh phd Can Tho, tinh dén thoi diém lap phuong dn cb
phan héa, s6 dang vién trong chi bd c6 16 Pang vién, nhiéu nam lién Chi bo dat
danh hiéu 1a “T chtic co s& Pang trong sach, viitng manh”.

Cong doan co s¢ Cong ty

Cong doan co s¢ Cong ty c6 tat ca 33 doan vién cong doan. Cong doan co
s¢ Cong ty nhiéu ndm dugc cong nhan la “Cdéng doan co s¢ viing manh, xuat
Sac”.
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PHAN II
PHUONG AN CO PHAN HOA
I. COSOPHAPLY PE XAY DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA:

1. Co sé phap ly:

Luét Doanh nghiép ngay 29 thang 11 nam 2005;

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phi vé chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty ¢b phan;

Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai chinh hudéng dan
bén cd phan lan dau va quan 1y, sir dung tién thu tir ¢6 phan héa cia céc doanh
nghiép 100% vbn nha nude thyc hién chuyén doi thanh cong ty c¢6 phan;

Thong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 ctia By Tai chinh hudng dan
xt 1y tai chinh va xdc dinh gid tri doanh nghiép thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vén nha nuéc thanh cong ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu;

Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia B6 Lao dong -
Thuong binh va Xi hoi huéng dan thyc hién chinh sich ddi voi nguoi lao dong
theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh pha vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty cd phan.

Cong vin s 70/UBND-KT ngay 08/01/2013 ctia UBND thanh phb Can Tho,
vé phuong 4n sip xép, doi méi doanh nghiép 100% von nha nudc thudce thanh phd
Can Tho quan 1y giai doan 2011 — 2015;

Quyét dinh s6 1656/QD-UBND ngay 24/06/2013 ctia UBND thanh phd Can
Tho, vé viéc Thanh lap Ban chi dao c¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Xy dung
Ha tang Khu c6ng nghiép Can Tho thyc hién ké hoach, 16 trinh trién khai cong tic
cb phﬁn hoda;

Quyét dinh s6 88/QD-STC ngay 13/06/2013 ciia Trudong ban Chi dao c6 phan
héa, vé viéc Thanh 1ap T6 gitip viéc Ban chi dao c¢6 phan héa Céng ty TNHH MTV
Xay dung Ha ting Khu cong nghiép Can Tho;

Quyét dinh s6 5500/UBND-KT ngay 12/11/2013 cia UBND thanh ph6 Can
Tho, vé viéc chon td chitc tr van xdc dinh gi tri doanh nghi¢p va ban ) phﬁn tai
Cong ty TNHH MTV Xay dung Ha ting Khu céng nghiép Can Tho;

Cong van sd 3820/UBND-KT ngay 04 thang 8 nim 2014 cia UBND thanh
phé Can Tho, vé viéc diéu chinh co ciu von diéu 1é cac doanh nghiép 100% von
nha nude thudc thanh phd quan 1y;

Cong vin s6 4406/UBND-KT ngay 29 thang 8 nam 2014 cua UBND thanh
phé Can Tho, vé viéc diéu chinh thoi diém khoa so, tién hanh thu tuc xac dinh gia
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tri doanh nghiép tai Cong ty TNHH mét thanh vién Xay dung ha tang khu cong
nghiép Can Tho;

Quyét dinh s6 4015/QD-UBND ngay 31/12/2014 ctia UBND TP Can Tho vé
viéc cong bd gid tri xac dinh doanh nghiép dé c6 phan hoa cia Cong ty TNHH
MTV Xay dyng ha ting Khu céng nghiép Can Tho.

2. Muc tiéu ¢6 phan héa

Muc tiéu ctia viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty cb
phan cua Coéng ty TNHH MTV Xay dung ha tang khu cong nghiép Can Tho theo
chu truong ctia Chinh phii dugc néu trong Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP nhu sau:

- Chuyén hinh thtic so hitu 100% vén Nha nuéc thanh hinh thirc da sé hitu.
Tao sy thay d6i can ban vé phuong thirc quan 1y, timg budc dau tu d6i méi
cong nghé, phat trién quy md, nang cao ning lyc tai chinh, ning luc san xuat
kinh doanh nham nang cao hiéu qua hoat dong hién nay va trong twong lai.

- Huy dong von nhan rdi ciia cén bd cong nhén vién trong doanh nghiép, cta cd
nhan, céc to chirc kinh té trong va ngoai nudc dé dau tu phét trién, mo rong
pham vi hoat dong trong nhiéu linh vuc nham tang doanh thu, tang lgi nhuan
va phit trién 6n dinh trong.

- Nang cao vai trd 1am chu that sy, gan trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua
cd dong, tao dong luc thic day trong cong tic diéu hanh, quan 1y san xuat
kinh doanh c6 hiéu qué, ning cao thu nhép cta ngudi lao dong, cua c6 dong
va gbp phan ting trudng kinh té dat nudc.

3. Piéu kién thuin loi dé c6 phin héa

C6 day du co so phdp 1y, co ché chinh sdch dong bo phit hop véi quy dinh cu
thé dbi véi cong tac co phan héa doanh nghiép;

Cong ty ludn nhan dugc sy quan tim chi dao cta cic cap chinh quyén UBND
thanh phdé Can Tho, sy hd trg cta cac S¢ ban nganh thanh phd, Ban chi dao cb
phﬁn doanh nghi¢p tao diéu kién cho cong ty hoan thanh nhiém vu; su déng thuan
ctia Ban giam déc, tap thé can bo cong nhan vién c6 ¥ thie trach nhiém chip hanh
chu truong ciia Dang, chinh sich phap luat ciia Nha nudce, qudn triét chi truong ¢b
phan héa doanh nghiép; ddy 1a diéu kién thuan loi cho Céng ty trong viéc t6 chirc
thuc hién thanh céng qua trinh c6 phan hod.

S6 luong nhan su ctia Cong ty tai thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép
khong dong; bén canh d6, co cau to chic hién tai ciia Cong ty duoc sip xép tinh
gon, phit hop véi quy md hoat dong kinh doanh hién tai, thuan loi cho cong tic t6
chtic va quan 1y trong giai doan dau hoat dong dudi mé hinh cong ty cd phan.

Lanh dao Cong ty da cé su chuén bi tich cuc quan triét tdt vé mat tu tuong,
chu truong ctia Nha nude, t6 chic dé qué trinh ¢ phan hod dién ra thudn loi va
thanh cong, dong thoi cong téc tuyén truyén, phd bién chu truong, chinh sich cua
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Nha nude vé c6 phan hod cho cdn bd cong nhan vién dugce thuc hi¢n chu ddo.

Toan thé cdn bo cong nhan vién ciia Cong ty déu thé hién quyét tim cao
trong viéc co phan hoa Cong ty, san sang tham gia gép von co phan.

4. Gia tri thuc té doanh nghiép dé c6 phan héa

Cin ctr Quyét dinh s6 4015/QD-UBND ngay 31/12/2014 ciia UBND TP Can

Tho vé viéc cong bd gid tri xac dinh doanh nghiép dé c6 phan héa cua Coéng ty

TNHH MTV Xiy dung ha tang Khu cong nghiép Can Tho, ho so xdc dinh gid tri
thuc té doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013 dé c6 phan hoéa thé hién ¢ bang sau:

BANG TONG HOQP XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

So liéu so sach

So liéu so
sach ke toan

So liéu xac

Chi tiéu X . Y . . Chénh léch
ke toan sau diéu dinh lai ;
chinh
1 2 3 4 5=4-3
A. TAI SAN BANG DUNG 546.825.216.898 | 333.217.583.110 | 353.397.173.618 | 20.179.590.508
(I+IT+III+1V)
I. TSCP va dau tw dai han 288.739.629.756 | 224.028.439.453 | 244.068.374.645 | 20.039.935.192

1. Tai san co6 dinh

261.839.470.694

185.731.828.276

205.679.727.516

19.947.899.240

a. TSCP hitu hinh

219.872.418.374

43.407.309.224

63.355.208.464

19.947.899.240

b. TSCP vo hinh

142.324.519.052

142.324.519.052

2. Chi phi XDCB dé dang

41.967.052.320

37.109.640.224

37.109.640.224

3. Chi phi tra truéc dai han 26.900.159.062 | 1.186.970.953 1.279.006.905 92.035.952
IL. TSLD va diu tw ngin han 258.085.587.142 | 109.189.143.657 | 109.189.143.657 .
1. Tién: 7.423766.756 | 7.423.766.756 7.423.766.756 ;
+ Tién mat ton quy 9.629.000 9.629.000 9.629.000 -
+ Tién giti ngdn hang 7.414.137.756 7.414.137.756 7.414.137.756 -
2. Péu tu tai chinh ngan han 79.900.000.000 | 79.900.000.000 |  79.900.000.000 -
3. Cac khoan phai thu 168.599.102.396 |  19.702.658.911 |  19.702.658.911 .
4. Vat tu hang hod ton kho - - - -
5. Tai san ngan han khéc 2.162.717.990 | 2.162.717.990 2.162.717.990 -
IIL. Gid tri li thé kinh doanh - - 139.655.316 139.655.316

ctia doanh nghiép

IV. Gia tri quyén sir dung dat

C. Tai san cho thanh ly

D. Tai san hinh thanh tir quy
phic lgi, khen thwéng
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So6 liéu so sach

So liéu so
sach ké toan

So liéu xac

Chi tieu ké toan sau diéu dinh lai Chénh 1gch
chinh
E. Tai san cho ban giao - | 64.185.093.200 64.185.093.200 -
1. Tai san ¢ dinh - | 10.114.631.681 10.114.631.681 -
2. Chi phi XDCB d¢é dang - | 4.775.298.827 4.775.298.827 -
3. Chi phi tra trudc dai han
- - | 25.713.188.109 |  25.713.188.109 -

(CCDO)
4. Tai san ¢ dinh v6 hinh - | 23.581.974.583 |  23.581.974.583 -
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP (A +B + C + 546.825.216.898 | 397.402.676.310 | 417.582.266.818 | 20.179.590.508
D)
Trong dé:
TONG GIA TRI THUC TE

P 546.825.216.898 | 333.217.583.110 | 353.397.173.618 | 20.179.590.508
DOANH NGHIEP (Muc A)
F. No thyec té phai tra 389.474.568.228 | 253.487.667.404 | 253.487.667.404 -
TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAI 157.350.648.670 | 79.729.915.706 |  99.909.506.214 | 20.179.590.508

DOANH NGHIEP [A - (E1+E2)]

5. Tém tit két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

a) Téng gid tri thuc té doanh nghiép

- Giatri sO sach:

- Gid tri danh gia lai:

- Chénh léch:

333.217.583.110 ddng
353.397.173.618 dong
20.179.590.508 dong

b) Tong gid trj thuc té phan vén Nha nudc tai doanh nghiép
79.729.915.706 dong
99.905.506.214 dong

- Giatri sO sach:

- Gid tri danh gia lai:

- Chénh léch:

20.179.590.508 dong

II. NOIDUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thitc ¢6 phan héa

Can ctr dac diém va tinh hinh thuc té, Cong ty chon hinh thirc c6 phan héa theo
khoan 2 Piéu 4 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phi vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c¢b phan 1a “Két hop vira
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bdn bt mét phan vén nha nwdc vira phdt hanh thém cé phiéu dé tang von diéu 1¢ .
lg”.

2. Thong tin doanh nghiép sau co phan héa

2.1. Thong tin doanh nghié¢p:

- Tén cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG HA
TANG KHU CONG NGHIEP CAN THO

- Tén cong ty viét bang tiéng nudc ngodi: Cantho Industrial Parks
Infrastructure Construction Joint stock Company

- Tén cong ty viét tait: CIPCO

- Dia chi try s¢ chinh: 102 duong 30 thang 4, phudng An Phd, quan Ninh Kiéu,
thanh phd Can Tho;

- S dién thoai: 0710 3831752; Fax: 0710 3830374;

- Email: cipcocantho@ gmail.com

2.2. Nganh nghé kinh doanh:

Van gitr nguyén nganh nghé kinh doanh d3 diang ky trudc day, trong qua
trinh hoat dong tily diéu kién cu thé, Cong ty bo sung nhimg nganh nghé kinh
doanh cho phu hop véi quy dinh ma phat luat khong cam.

Nganh nghé kinh doanh Ma sb

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi so 6810 (chinh)
hiru, chu str dung hodc di thué (Pau tu co sé ha tﬁng khu
cong nghiép, du tu khu dan cu, khu tdi dinh cu, nha & cong
nhan; Cho thué lai dét, kho tang nha xudng, bén bai)

Chuan bi mit bang (san 14p mit bang) 4312
Quan 1y, duy tu, bio dudng cdc cong trinh ha ting trong khu 8130
cong nghiép, khu dan cu va nha ¢ cong nhan

Cung tng dich vu: Tu van dau tu, xay dung 4100
Ban budn vat lidu, thiét bi ldp dat trong xdy dung (Cung tng 4663
vat tu nguyén liéu cho san xuat va xdy dung)

Van tai hang héa bang duong b 4933
Hop tic dau tu trong cac linh vyc cung cép cac dich vu tién 8299

ich: cung cap dién, nudc, dich vu buu chinh vién thong, xu
1y nudc thai va chat thai, v¢ sinh mdi truong)

Xay dung nha céc loai 4100

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
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Béc xép hang héa 5224

Dich vu an udng khdc (cin tin) 5629

Kinh doanh: bai gitr xe, siéu thi trong khu cong nghiép; cho,
nha tré, khu vui choi giai tri trong khu tdi dinh cu;

2.3. Hinh thirc phap ly:

8299

Sau khi c6 phan hod, Cong ty hoat dong véi loai hinh 1a Cong ty c6 phan,
hoat dong theo Luat Doanh nghi¢p ) 60/2005/QH11 duoc Quéc hoi nude Cong
hoa Xa hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 29 thang 11 nam 2005 va Diéu
1¢ t6 chirc cia cong ty cd phan.

3. Quyén han va nghia vu ciia cong ty
3.1. Quyén han ciia cong ty:

- Puoc tiép tuc ké thira cdc quyén va loi ich hop phdp cuia Cong ty TNHH
MTYV Xay dung ha ting khu cong nghiép Can Tho chuyén sang.
- Cong ty c6 quyén tu chu vé quan 1y san xuat kinh doanh.
- Cong ty c6 céc quyén vé quan 1y tai chinh.
3.2. Nghia vu cia cong ty:

Cong ty c6 nghia vu quan 1y cdc hoat dong san xuat kinh doanh cta cong
ty theo quy dinh ctia Piéu 1& va quy dinh ctia phép luat; Ké thira cdc nghia vu
ctia Cong ty TNHH MTV XAy dyung ha tang khu cong nghiép sau khi chuyén d6i
thanh cong ty c¢6 phan.

4. Von diéu 1é, co cAu von diéu 1¢ va phwong thirc ban c6 phén:
4.1. Voén diéu I¢
Vén diéu 18: 100 ty dong (Mot tram 1y dong).
Ménh gié 1 ¢6 phan: 10.000 dong.
Tong s cd phan phat hanh 1an dau: 10.000.000 c6 phan pho thong.

4.2. Co ciu co dong

Von diéu 1¢ 12 100.000.000.000 dong

TT Co dong S6 lwong |  S6 tién Ty 1 Hinh thirc

Co phin (ng.dong) | nim giit | mua c6 phan

1 | C6 phan Nha nwéc 5.100.000 | 51.000.000 51%

2 | C6 phan chao ban 4.900.000 | 49.000.000 49%
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Von diéu 1¢ 12 100.000.000.000 dong

TT Co dong S6 lwgng |  S6 tién Ty 1§ Hinh thirc

Co phan (ng.dong) | nam gir | mua c6 phin

C6 phan ban uu dai
2.1 | cho nguoi lao dong 50.500 505.000 0,51%
trong doanh nghiép

Mua uu dai tai
Cong ty

Biang 60% so
voi gid du
thanh cong
thap nhat

Uu dai theo sé nam
a | lam viéc thuc té tai 50.500 505.000 0,51%
khu viee nha nwwoc

Uu dai theo cam két

N N T Bang voi gid
lam viéc ldu dai tqi

b | oA 0 0 0 | dau thanh céng
cong ty co phan (it thp nhat
nhat la 03 nam)
Nguoi lao dong 1a céc

huyeén gia gioi, ¢6 . .

chuyén gia gioi, c6 Biing voi gid
trinh d§ chuyén mon PR A

c K&t Tam viee 64 0 0 0 | dau thanh cong
cam két lam viéc ti€p thép nhét

cho doanh nghiép sau
CPH

C6 phan ban du gid
2.2 | cong khai cho cicnha | 4 849 500 | 48.495.000 | 48,49%
dau tu thong thuong
khic

Dau gid cong
khai

Téng Cong 10.000.000 | 100.000.000 |  100%

S6 ¢6 phan khong ban hét (néu c6) s& duge xir 1y theo quy dinh tai Piéu 40 Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP. Trudng hop chao ban céng khai theo phwong thirc thoa
thudn ma van khéng ban hét thi Ban chi dao c6 phan héa bdo cdo UBND thanh
phé Can Tho thyc hién diéu chinh co cau vén diéu 1¢.
5. Gia khéi diém du kién :
Pugc xdc dinh tai thoi diém chao ban ¢ phan ra cong ching trén co so:
Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép Céng ty TNHH MTV XAy dung ha tang
Khu c6ng nghiép Can Tho;
Dy kién két qua hoat dong kinh doanh tir 2015 — 2017 ctia Cong ty sau khi cb
phan héa.
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Tinh hinh thi trudng chimg khodn Viét Nam va thé gi6i cling nhu cdc yéu t anh
hudng khéc tai thoi diém trude IPO.

Tai thoi diém x4y dung phuong 4n cd phan héa, gia khoi diém du kién 1a 10.000
dong/co phiéu (theo bdo cdo Gid khoi diém tai Phu luc dinh kém theo Phwong dn
nay).

Gid khoi diém chinh thiic s& do co quan quyét dinh c6 phan héa quyét dinh tai

thoi diém chao ban c6 phén ra cong chuing.

6. D6i twong mua co phén, chinh siach ban c¢6 phin gia wu dai va viéc phat
hanh c6 phin qua diu gia

6.1. Pdi twong mua c6 phan:

Pbi tugng mua c6 phan bao gdm: Cdn bd cong nhan vién trong Cong ty,
Cong doan Coéng ty va cdc nha du tu trong va ngodi nudc mua thong qua dau
gid (theo Piéu 6 va Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP).

6.2. Co phan ban cho can by cong nhan vién:

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP thi gia
bén ¢6 phan cho ngudi lao dong trong trudng hop nay 1a “gia ban bang 60% gia
dau thanh cong thap nhét (truong hop ddu gid cong khai trudc) hodc bang 60%
gid ban thanh cong thap nhét cho cdc nha dau tu chién luoc (d6i voi trudng hop
bén cho nha dau tu chién lugc trudc)”.

Can ctr cic quy dinh cta Phap luat c¢6 lién quan, cdc ddi tugng duge mua
¢ phan véi gid vu ddi 1a nguoi lao dong 6 tén trong danh sich lao dong thuong
xuyén ctia Cong ty tai thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép ¢ phan héa. Theo
d6, cac dbi twong dugc mua cd phan bao gdom:

a. Uu dii theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP:

o Céc chirc danh quan 1y doanh nghiép khong thudc ddi twong ky hop
ddng lao dong;

o Nguoi lao dong dang 1am viéc theo hop dong lao dong khong xac dinh
thoi han;

o Nguoi lao dong dang 1am viéc theo hop ddng lao dong xéc dinh thoi han
tir di 12 thang dén 36 thang; hop ddng lao dong theo miia vy hodc cong
viéc nhat dinh c6 thoi han tir da 03 thang dén dudi 12 thang;

o Ngudi lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong lao dong theo quy
dinh cta phdp ludt, cho viéc theo quyét dinh cua gidm ddc doanh
nghiép.
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Tong sb cén bd cong nhan vién cé tén trong danh sich lao dong Cong ty
ngay 29/12/2014 (thoi diém UBND TP.Can Tho ban hanh Quyét dinh phé duyét
gid tri doanh nghiép dé c6 phan héa) 1a: 33 nguoi.

Tong sO cdn by cong nhan vién dugc mua cd phan theo tiéu chuan thoi
gian lam viéc trong khu vuc Nha nudce: 33 nguoi.

Tong sO cdn by cong nhan vién khong dugc mua c6 phan theo ti€u chuan
thoi gian lam viéc trong khu vuc Nha nudce: 0 nguoi.

Tong sO ndm cOng tic toan bg sO can by cong nhan vién dugc mua co
phéan theo ti€u chuan thoi gian lam viéc trong khu vuc Nha nudce: 505 nam.

Téng s6 ¢6 phan cén bd cong nhan vién dwoc mua theo quy dinh cta hinh
thirc nay 12 50.500 c6 phan véi tong ménh gid 1a 505.000.000 dong chiém 0,49%
vén diéu 1& cong ty cd phan.

b. Uu dii theo quy dinh tai Khoin 2 Didu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP:

o Nguoi lao dong c6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi
han it nhét 12 03 nam sé& duoc mua thém theo mic 200 ) phﬁn/Ol nam
cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung tdi da khong qué 2.000
¢ phan cho mét ngudi lao dong.

Tong sd can bd cong nhan vién ding ky mua cd phan theo cam két lam
viéc 1au dai cho doanh nghié€p trong thoi han it nhat 1a 03 ndm: 0 nguoi.

Tong s6 c¢b phan can bd cong nhan vién dang ky mua theo cam két 1am
viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhét 12 03 nam: 0 c6 phﬁn.

o Nguoi lao dong c6 c6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong
thoi han it nhat 1a 03 nim 1a cdc chuyén gia gioi, c¢6 trinh d6 chuyén
mdn cao dugc mua thém theo mirc 500 cd phan/01 nim cam két 1am
viéc tiép trong doanh nghiép nhung tbi da khdng qué 5.000 cb phan cho
mot nguoi lao dong.
o Tiéu chuan nguoi lao dong 1a cdc chuyén gia gioi, c6 trinh do chuyén
mon cao da dugc toan thé cdn bd nhan vién ctia Cong ty thong qua tai
Hoi nghi nguoi lao dong bat thuong thdng qua phuong 4n cd phan héa,
cu thé nhu sau:
= Cédn bd chu chét: Thanh vién HDTV, Gidm doc, Phé Gidm déc, Ké
todn truong.

= Trudng, phé phong nghiép vu; Gidm ddc, Phé gidm ddc Chi nhénh;
Trudng, Phé cac don vi truc thudc.

* Cdan bd nhan vién c¢6 trinh d§ chuyén mén nghi¢p vu cao: Ky su.

= Cong nhédn c6 tay nghé cao gdbm: Ldi xe bac 4/4; van hanh xe mdy
cong trinh bac 7/7 va cong nhan SCDB cac 7/7.
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Tong s6 cdn bo cong nhan vién 1a cdc chuyén gia gioi, ¢ trinh do chuyén
mon cao dang ky mua c6 phan theo cam két lam viéc 1au dai cho doanh nghi¢p
trong thoi han it nhat 1a 03 ndm: 0 nguoi.

Téng s cd phan cdn bo cong nhan vién 1a cic chuyén gia gioi, ¢6 trinh do
chuyén mon cao dang ky mua theo cam két lam viéc 1au dai cho doanh nghi¢p
trong thoi han it nhat 1a 03 nam: 0 c6 phan.

Danh sich can bd cong nhan vién mua c6 phan theo ti€u chuan thoi gian
lam viéc trong khu vuc Nha nudc theo Phy luc dinh kem.

6.3. Co phan chao ban cho Cong Poan cong ty:
Cong doan ciia Cong ty khong mua c6 phan ciia Cong ty.
6.4. Co phan ban diu gia ra bén ngoai:
S6 ¢6 phan thyc hién ban cho cdc nha dau tu bén ngoai nhu sau:
- T6 chiac béan dgiu gid 4.849.500 cO phan, voi tong ménh gid 1a
48.495.000.000 dong cho cac nha dau tu thong qua dau gia.

- Gid khoi diém du kién 10.000 ddng/cd phan. Béo cdo xdc dinh gid khoi
diém theo Phu luc dinh kém.

- Thoi gian ban dau gid: Dy kién trong Quy 1/2015 sau khi ¢6 Quyét dinh
cia UBND thanh phd Can Tho phé duyét Phuwong dn chuyén Cong ty
TNHH MTV thanh Cong ty ¢ phan.

- Dbi tugng tham gia d4u gid: Cac nha dau tu cd nhin, nha dau tu to chic
trong nudc va ngoai nudc theo quy dinh cta phép luat.

- Han ché d6i v6i nha dau tu nudc ngodi: thuc hién theo Quyét dinh sb
55/2009/QD-TTg ngay 15/4/2009 ctia Thi tuéng Chinh phil vé ty 18 tham
gia ctia nha dau tu nudc ngoai trén thi trudng ching khodn Viét Nam, ¢
hiéu Iyc tir ngay 01/06/2009, cic nha dau tu nude ngodi duoc nam giir tdi
da 49% von diéu 1¢ Cong ty co phan.

7. Loai ¢6 phin va phwong thirc phat hanh
7.1. Loai c6 phan:
Tat ca cd phan cta Cong ty tai thoi diém thanh 14p 12 ¢6 phan phd thong.
C4c hoat dong mua, bén, chuyén nhuong, thtra ké cb phén duoc thuc hién
theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty cd phan va cic vin ban phdp ludt khéc c6 lién
quan.

7.2. Phwong thirc phat hanh:

Phuong thirc ban cd phan lan dau: Thyuc hién theo hudng dan tai Thong tu
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B Tai chinh hudng dan ban cd phan
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lan dau va quan 1y, str dung tién thu tir c6 phan héa cua cdc doanh nghiép 100%
von nha nudc thuc hién chuyén do6i thanh cong ty c6 phan.

Tb chirc dau gid cong khai: Théng qua S¢ Giao dich chimg khoan.
Pon vi tu van to chitc ban dau gia : Cong ty c6 phan ching khodn Dau khi
Xiéc dinh gid triing thau binh quan khi ban d4u gid co phan 1an dau.

Bén cb phﬁn uu dai cho cdn b cong nhan vién dugc thuc hién tai doanh
nghiép, theo danh sach da dugc phé duyét.

8. Chi phi c6 phin héa:

Tong gid tri tai san thuc té cia Cong ty theo s6 sdch vao thoi diém xdc
dinh gid tri doanh nghiép ngay 31/12/2013 1a 564.825.216.898 dong, du kién
tong chi phi ¢6 phan héa ctia Cong ty sé& 1a 500.000.000 dong, trong d6 bao gém
cac khoan muc chinh sau:

TT Noi dung S6 tién

A | Chi phi thué don vi tw vin xdc dinh gia tri doanh nghiép 80.000.000

Chi phi thué don vi tu'rvf'ln xdy dung Phwong dn ¢ phan
B hgia, tu van ban ban dau gia co phan, tw van to chirc dai hoi 180.000.000
dong co dong thanh lap

C |Thu lao Ban chi dao c6 phan héa, to giiip viéc 240.000.000

Cong 500.000.000

Chi phi c6 phan héa s& duoc quyét todn trén co s& cdc chi phi thuc té sau
khi két thic qua trinh ¢6 phéan héa.

9. K¢ hoach sir dung tién thu tir ¢6 phin héa:

Viéc quan 1y, sir dung tién thu tir ¢6 phan héa dugc thuc hién theo quy
dinh tai myc III Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctua Bo Tai
chinh.

Trén co so gid tri thuc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép, ty 1& gép
v6n ctia nha nudc tai Cong ty cb phan, Cong ty du kién ké hoach hoan vén ngin
sdch nha nudc, tam tinh theo phuong 4n gia st tat ca s6 lugng c6 phan ban dau
gid dugc mua voi gia dau binh quan 1a 10.000 ddng/ ¢b phan, chi tiét nhu sau:

TT Ké hoach hoan vén ngan sich nha nwéc Dién giai S6 tién
1 V?n Nl.li’I nl.ro’c thuc te tai doanh nghiép sau khi @) 99.909.506.214
danh gia lai
2 | Vén diéu 1¢ Cong ty c6 phian (b) 100.000.000.000
Trong d6: phan v6n phat hanh thém (c) = (b) — (a) 90.493.786
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TT K& hoach hoan vén ngan sich nha nwéc Dién giai S6 tién
3 | Von Nha nude dé lai tai doanh nghiép (d) 51.000.000.000
4 | Phin v6n ban ra bén ngoai (e) = (b)~(d) | 49.000.000.000
5 | Tién thu tir chao ban ¢ phin ® 48.798.800.000
51 Thu tg ban\ co pt)an cho CBCNV thezo tleru chuéan (1) 303.000.000
thoi gian l[am viéc trong khu vuc nha nudce
5.2 | Thu tir ban d4u gid ra bén ngoai (f.2) 48.495.000.000
6 | Chi phi c6 phan hoa don vi thye hién (g) 500.000.000
7 Ph?m thing dw von dé lai DN twong ung ty 1¢ cb h) 0
phan phat hanh thém /Von dieu 1¢
8 Tong so tien nop veé Quy ho trg sap xeép doanh i) =-(c)+ 48.207.506.214
nghiép () - () - (h)

S6 tién thu duoc tir ¢6 phan héa doanh nghiép sé& sir dung dé thanh todn
chi phi ¢d phan héa theo ché do nha nudc quy dinh. Phan con lai ndp vé Quy hd

trg sdp xép doanh nghiép thanh ph Can Tho.

10. Phwong 4n sip xép lao dong

Thuc hién Quyét dinh s6 2643/QD-UBND ngay 19/9/2014 ciia UBND TP
Can Tho, Cong ty ¢6 01 nhan sy dugc diéu chuyén cong tic sang Cong ty
TNHH MTV Cbng trinh d6 thi Can Tho (doanh nghiép dang thyc hién c6 phan
héa, dd c6 Quyét dinh gid tri doanh nghiép s6 2723/QD-UBND ngay 26/9/2014
ctia UBND thanh phd Can Tho). Tong sb lao dong hién c¢6 ciia doanh nghiép 1a

33 nguoi.

Nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép, phat huy
duoc ning luc ciia nguoi lao dong sau khi chuyén sang loai hinh cong ty cd phan;
dya trén co so hién trang doi ngil lao dong hién c6 cua doanh nghiép, nhu cau
lao dong du kién ctia Cong ty giai doan sau cd phan héa va cdc quy dinh cia
phap luat vé lao dong, Cong ty du kién sé& tién hanh phuong 4n sip xép lai lao

dong nhu sau:

TT Noi dung Tong s6
I Tﬁpg s0 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép co 33
phan héa
1 | Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 2
2 | Lao dong l1am viéc theo hop dong lao dong
a) Lao dong lam viéc theo hop dong lao déng khong xdc dinh thoi han 31
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TT Noi dung Tong so
b) Lao d,o’ng lam viéc theo hop dong lao déng xdc dinh thoi han tir di 0
03 thdng dén 36 thdng
¢) Lao dong lam viéc theo miia vu hodc mgt cong viéc nhat dinh duéi 0
03 thdng
3 Lao ddng dang nghi vi¢c nhung cé t€n trong danh sach lao dong cua 0
Cong ty
II | S6 lao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép 1
III | So lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai cong ty cd phan 32
1 | Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 2
2 | S6 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 30
3 | S6 lao dong nghi hudng ché do bao hiém xa hoi
a) Om dau
b) Thai san
¢) Tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép
4 | S6 lao dong dang tam hodn hop dong lao dong 0
Co ciu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c6 phan nhu sau:
Tiéu chi S6 lwgng (ngwoi) | Ty trong(%)
Tong cong 32 100
Phan theo trinh d¢ lao dong 32 100
- Trén dai hoc 1 3,13
- Trinh d6 dai hoc 28 87,5
- Trinh d¢ cao dédng, trung cap 0 0
- Trinh d6 khdac (t6t nghiép pho thong) 3 9,37
Phan theo loai hop dong lao dong 32 100
- Lao dong khéng thudc dién ky hop dong lao dong 2 6,25
- Hop ddng khéng thoi han 30 93,75
- Hop ddng thoi han tir 1 - 3 ndm 0 0
- Hop ddng thoi vu (dudi 3 thang) 0 0
Phan theo gioi tinh 32 100
- Nam 22 68,75
- Nir 10 31,25
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Danh sédch lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢ phan theo Phu luc Phuong 4n
lao dong dinh kem.

11.Ké hoach xir Iy lao dong déi du:

Do Cong ty da giai quyét ché do tro cip doi du khi chuyén cong ty sang
cong ty TNHH mot thanh vién theo Nghi dinh sé 25/2010/ND-CP ngay
19/3/2010 cuia chinh pha vé chuyén dbi cong ty nha nudc thanh cong ty TNHH
mot thanh vién do Nha nudc 1am cha s¢ hitu. Vay khi c6 phan héa, cong ty
khong xtr 1y lao dong doi du nita. Sau khi c6 phan héa, ké hoach sip xép lao
dong, cong ty su dung toan bd s6 lao dong hién cé dé phuc vu san xuat kinh
doanh.

12. Phwong én sir dung dit:
12.1.  Khu dit hién nay Cong dang quan Iy va sir dung:

Cong ty dang quan 1y, sir dung va khai thac dat tai Khu cong nghiép Tra
Noc 1 va Tra Noc 2.

Hinh thirc s¢ hiru: dat thué cta nha nuée, Cong ty ky hop dong truc tiép
v6i S¢ Tai nguyén va Moi trudng thanh phd Can Tho.

Hién nay Cong ty dang st dung thué dat tra tién thué dat hang nam. Theo
diéu 31, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phi, khi Cong ty
chuyén sang hoat dong theo md hinh Céng ty c6 phan, phuong 4n sir dung dat
ctia Cong ty 1a van tiép tuc thué dit ciia nha nude tra tién thué dat hang nim
khong dua vao xac dinh gid tri doanh nghi¢p.

12.2.  Khu dit Cong ty sé quan Iy va sir dung sau c6 phin hoa:

Cong ty tiép tuc quan Iy, st dung va khai thac dét thué tai Khu cong
nghiép Tra No6c 1 va Tra Noc 2.

Hinh thire s& hitu: tiép tuc thuc hién quyén duoc thué véi S Tai nguyén
va Moi truong thanh phd Can Tho tai hgp dong sb thué dat s6 68/HDTD-2013
va hop dong thué dat s 69/HDTD-2013 ngay 16/7/2013.

Cong ty dd c6 Cong van s6 105/KCN ngay 16/6/2014 gui Uy ban Nhén
dan thanh phd Can Tho phé duyét phuong 4n st dung dat. Dén thoi diém hién
nay, UBND thanh phd Can Tho chua c6 ¥ kién tra 10i.

Duy kién danh muc dat Cong ty s& quan 1y sau khi chuyén sang c6 phan:

Pit dang

Dién tich 2 Tinh hap ly
TT | quanly, lf::lzt)lc Dia diem _ ltllllbitflé;llllgsg ;l:ngy Tinh trang sir dung
str dung : :
Khu cong Phuong Tra | Quyét dinh so Hop dong thué dat s6

nghiép 1.308.350 N‘(')c, qu%n 631/QD—TT{; ngé)j 68/HDTD—2(’).13 ngay
Tra Néc 1 Binh Thu'y, 06/9/1996 cta Thu 16/7/2013 vo6i So Tai
thanh pho tudng Chinh phu, nguyén va Moi trudong
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Pit dang cn s . oy
TT | quanly, Di¢n zt fch Dija diém Tml} .trang ?hap ly Tinh trang sir dung
; (m”) - thoi han sir dung
str dung
Can Tho thoi han thué dat1a | thanh phd Can Tho,
50 nam, ké tir ngdy | trong d6 xéc dinh dién
06/9/1996 dén tich dat phai nop tién
06/9/2046 thué dét 1a 1.246.784 m”
Quyét dinh sb Hop dong thué dat sb
Phuon 381/Qb-TTg ngay 69/HDTD-2013 ngay
A . s .. | 05/5/1998 cua Thu 16/7/2013 véi So Tai
Khu cong Phude Thol, | /<o Chinh phi, | nguyén va Mo trusn
2 | nghiep | 1.577.560 | quan O Mon, | WOnE MMM PAY, ) nguyen va i g
e . 1 thoi han thué dat l1a thanh pho Can Tho,
Tra Noc 2 thanh pho B N s A
Cin Tho 50 nam, ké tr ngay | trong d6 xéc dinh dién
05/5/1998 dén tich dat phai nop tién
05/5/2048 thué dt 1a 1.532.561 m”

13.Phwong 4n vé to chic va quan 1y diéu hanh:

13.1.

Co céu sap xép lai cac bd phan trong doanh nghiép:

Dé nang cao hiéu qua cdng tic quan 1y kinh doanh, tdng nang suat lao
dong nham nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh khi chuyén sang mo hinh
Cong ty c0 phan, chirc ndng cdc phong ban va don vi san xuat nhu sau:

- Tiép tuc duy tri On dinh, ké thira va phdt huy md hinh phuong thirc hoat
d6ng san xudt kinh doanh ciia cong ty TNHH mot thanh vién trude day;

- Nang cao hiéu qué cong tdc quan tri doanh nghiép: tap trung hoan thién
cdc cong tac k& hoach kinh doanh, ké todn — tai chinh, h¢ thong quan tri
tai chinh... 1 co s& quan 1y tét hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty;

- Tang cudng xic tién dau tu tim co hoi tiép can hop tic v6i nha dau tu
trong va ngoai nudc trong viéc cho thué lai dat va kinh doanh ha ting k¥
thuat;

- Xay dung hé thdng cong tic quan ly van hanh nha méy xt 1y nudc thai va
tang cudng kiém sodt méi trudng trong khu cong nghiép;

- Tiép tuc thyc hién cdc cong trinh do dang:
+ Khu tai dinh cu Chum Hoi,
+ Khu D6 thi — T4i dinh cu va Nha & cong nhan Tra Néc 2;

+ Céc hang muc dau tu ha tang k¥ thuat khu cong nghiép Tra Néc

- Thanh lap céc phong chirc ning, phuc vu yéu cau cong tic; bd sung mo
rong pham vi linh vuc hoat dong thém cic nganh nghé véi phuong thirc
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kinh doanh huy dong von thanh lap cic cong ty cb phan, trong dé cong ty
tham gia gép vbn chi phdi, phan coéng cir ngudi tham gia diéu hanh quan
1y truc tiép phan vbn gép, quy dinh nganh nghé kinh doanh cu thé:

+ Cong ty c6 phan Xay dung va Tu van Thiét ké;

+ Cong ty c6 phan Duy tu va dich vy Méi truong;

+ Cong ty c6 phan Thuong mai - dich vu Khu céng nghiép;

- Xay dung phuong 4n tai chinh: Tap trung huy dong cdc ngudn vén dé dau
tu xdy dung hé thong xir 1y nudc thai khu cong nghiép Tra Néc 2, cic
hang muc cong trinh con lai cua khu cong nghiép Tra Néc chua thuc hién,
trong cdy xanh bo sung cho céc truc dudng con lai khu coéng nghiép Tra
Néc 2, hé thdng dién chiéu sang duong s6 6, ...

- Cong téc td chirc nhan sy: T chire dao tao cho céc cdn bd thude dién quy
hoach cuia cong ty, chon lya d6i ngii cdn bo ké thira ddp Gmg céc diéu kién
tiéu chuan theo quy dinh c6 trinh d6 chuyén mén, nang lyc quan 1y dé tiép
tuc phat trién Cong ty sau nay.

13.2. M hinh t6 chirc bd may khi chuyén thanh Céng ty c6 phan nhuw sau:

- Pai hoi dong cd dong.

- Hoi dong quan tri: 05 ngudi (Chu tich, Phé chi tich, 3 uy vién HPQT)

- Ban kiém sodt: 03 nguoi (01 Trudng ban, 02 Gy vién)

- Toéng Gidm dbc diéu hanh: 01 nguoi

- Cdc Phé Tong Gidm ddc: 02 Phé Tong Gidm ddc
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SO PO TO CHUC BQ MAY
ciia Cong ty c6 phan Xay dung ha tang khu cong nghiép Can Tho

Quan hé chi phdi =
Quan hé kiém soat z==zz=3
Quan hé chi dao diéu hanh ——
Quan hé phdihop e
PAI HOI PONG CO PONG
<============: BANKIEMSOAT
y
HOI BPONG QUAN TRI
v
Tong Giam dbc
A\ 4
v v
Phé Tong Giam ddc Ph6 Tong Giam dbc
A\ 4 A\ 4 A\ 4
\ 4 A\ 4 \ 4 A\ 4 A4 A4 A 4 A 4
Pho}ng PhoPg PhoPg Phong Phong BQL N}}a D?l
To Ke Ke K% g cac may quan
, , y Moi , ", ,
chue hoach {1 toan thuat | truon d‘L_I’ an X ly [ ly duy
Hanh Kinh Tai ue 1| ddut nuéc tu va
chanh doanh chinh thai bao vé
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13.2.1. Co céu to chiic dinh bién sé lwong cdc phong chuyén moén nghiép vu
Don vi tinh: nguoi

T Phong chuyén mén ’Il;rl:l(:ingg pllzgﬁg ljfliléi? dilrflflllfén

1 | Phong T6 chic — Hanh chénh 1 1 3 5

2 | Phong Ké toan — Tai chinh 1 1 3 5

3 | Phong Ké hoach — Kinh doanh 1 1 2 4

4 | Phong Ky thuat 1 1 1 3

5 | Phong Mbi truong 1 1 2

6 | Ban Quan ly cdc dy 4n Pau tu Xay dung 1 1 8 10

cong trinh

7 |D06i Quan 1y Duy tu va Bdo v¢é Tra Néc 1 1 14 16

Tong s6: 7 6 32 45

13.2.2. Phwong dn co céu to chirc va dinh bién cdc don vi truc thudc:
Don vi tinh: nguoi

, . Lanh | Nghiép | LPky | Tong
T Dom vi tryc thuge dao vu | thuat | dinh bién
1 | Nha may xir Iy nuée thai KCN 2 4 9 15
Tong sb: 15

13.2.3. Chikc ndng nhiém vu bé mdy qudn ly, diéu hanh cong ty.
< Dai hoi ddng cb dong:
Pai hoi dong ¢ dong 1 co quan c¢é thim quyén cao nhat cia cong ty, c6
quyén quyét dinh nhitng van dé thuoc nhiém vu va quyén han duoc Luét phép va
Piéu 1¢ cong ty quy dinh.

*» H¢i dong quan trij:

Hoi dong quan tri 12 co quan quan tri cia Cong ty, c6 toan quyén nhin
danh cong ty dé quyét dinh cic van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cta
Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén cua Dai hoi dong co dong. Hoi
ddng quan tri thudng xuyén giam st hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém sodt
ndi bd va hoat dong quan 1y rii ro ciia Cong ty. Hoi dong quan tri ctia Cong ty
du kién gém 5 ngudi do Pai hoi dong cb dong bau ra.

+ Ban kiém soat:

Ban kiém sodt 12 co quan kiém tra, gidm st toan dién moi hoat dong cua
Cong ty theo quy dinh tai Diéu 123 Luat doanh nghiép 60/2005/QH11 ngay
29/11/2005 ctia Qudc hdi nudc Cong hoa xa héi chu nghia Viét Nam.
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‘ B%ln kiém soét’thém dinh bdo cdo tai chinh hé’ng pém, lfiém tra tirng Vé}l
dé cu thé lién quan dén ?oat dong tai chinh khi‘ xét thﬁyq can thiét hoac th69 quyét
dinh cua dai hoi dépg co qdéng hoai‘c theo yéu cau ctua c6 dong 16n. Ban kiém soat
bdo cdo in hoi délng c0 dong veé tinh chinh x4c, trung thyc va hop pl}ép cua
ching tur, s6 sich ke todn, bdo cdo tai chinh va hoat dong ctia h¢ thong kiém soét
ndi bo.

Ban kiém sodt ctia Cong ty cd phan du kién 3 nguoi do Pai hoi dong cb
dong bau ra.

< Tong Giam ddc va cac Phé Tong giam doc:

Téng Giém’ ddc 1a nguoi dai dién theo phap luat, qlfén ly diéu ,hanh moi
hc‘>at dong san )Suﬁt kinh doanh hang r}gﬁy cua Cong ty, Tong gjém doc do,Hcf)i
dong quénq tri bo nhiém hodc ky hgp dong thué, gitp viéc cho Tong Gidm doc 1a
cac Phé Tong giam doc.

Gidm dbe va Phé gidm dbc cac bo phan (do HPQT b nhiém theo dé nghi
cua Tong gidm doc);

% Cac phong nghiép vu:

Lanh dgo cdc phong ban, bd phn Ia Gidm dbc va Phé gidm dbc céc bod
phan (do HPQT b6 nhiém theo dé nghi ctia Tong gidm doc), gobm cac phong ban
sau:

Phong T6 chiic — Hanh chanh;

Phong Ké todn — Tai chinh;

Phong Ké hoach — Kinh doanh;

Phong K¥ thuat;

Phong M6i truong;

Ban Quén 1y cic dy 4n Dau tu X4y dyng cong trinh;
Doi Quan ly Duy tu va Bao vé Tra Noc;

+ + + + + 4+ o+ o+

Nha may xu Iy nudc thai khu cong nghiép Tra Noc.
14.K¢é hoach san xuit kinh doanh 3 nim sau ¢6 phin héa
14.1.  Chién lwgc phat trién
Xay dung Cong ty cd phan phat trién vitng manh trong cic linh vuc:
- Pau tu xdy dung phat trién dan hoan thién khu céng nghiép Tra Néc 1, 2

- Pau tu xdy dung hoan thién va dua vao hoat dong Nha may xu 1y nuéc
thai khu cong nghiép Tra Noc giai doan 1;

- Lap du 4an Nha ¢ cong nhan khu cong nghiép Tra Noc 2, bude dau giai
quyét vé chd & cho khoan 4.000 cong nhan dang 1am viéc cho cac Cong ty
trong khu cong nghiép;
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14.2.

14.3.

- Mo rong va kéu goi xa hoi hoa trong viéc giai quyet nha & cho cong nhan

trong khu cong nghiép Tra Noc 1 va 2

Muc tiéu:

X4y dyng cong ty phat trién bé viing, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, c6
trinh d¢ quan 1y va cong nghé hién dai, c6 kha nang canh tranh trén thi truong,
dam bao doi sdng cho nguoi lao dong; déng gép day di va kip thoi nghia vy ddi
v6i Nha nude.

Cac chi tiéu chinh:

Trén co s6 cua td chirc bd mdy san xuét kinh doanh, quy md linh vyc hoat
dong ctia Cong ty sau khi c6 phan va nén tang cdc ngudn lyc hién c6, Cong ty
dua ra du kién céc chi tiéu kinh té trong ba nam tiép theo nhu sau:
DPon vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu Nim
2015 2016 2017
1 | Vén diéu 1¢ 100.000 100.000 100.000
2 | Tong Doanh thu 51.280 61.300 61.900
Trong do: Doanh thu nha mdy nuoc thai 6.480 16.200 16.200
3 | Tong chi phi 43.140 52.826 52.900
Trong dé: Chi phi nha mdy niuée thdi 6.480 16.200 16.200
4 | Loi nhuan trudc thué 8.140 8.474 9.000
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.790,8 1.864,3 1.980
6 | Loi nhuan sau thué 6.394,2 6.609,7 7.020
7 | Ty suét lgi nhuan sau thué/ vn Piéu 1¢. 6,35% 6,61% 7,02%
8 | Phan chia lgi nhuan sau thué 6.394,2 6.609,7 7.020
a | Quy du trir bat budc 10% 634.9 661 702
b | Quy phit trién san xuét kinh doanh 10% 634,9 661 702
¢ | Quy khen thuéng, phic lgi 20% 1.269,9 1.321,9 1.404
d | Chia c6 tirc 60% 3.809,5 3.965,8 4212
10 | Ty suat cb tirc/Von b phan 3,81% 3,97% 4,21%
11 | Thu nhap ngudi LD (tr.dong/nguoi/thang) 9 9,5 9,9
12 | S6 lao dong binh quan trong nim 49 49 49
14.4.  CAc giai phap thuc hién:

Pé thuc hién cdc chi tiéu kinh té da dé ra, Cong ty dwa ra cdc giai phép
thuc hién sau:
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14.4.1.  Gidi phdp vé trién khai cdc dw dn:
Tiép tuc thuc hién cac du an:
- Khu D6 thi — Téi dinh cu va Nha & cong nhan Tra Noéc 2;
- Céc hang muc dau tu ha tﬁng k¥ thuat khu cong nghiép Tra N6c con lai.
14.4.2. Gidi phdp vé von:

Xay dyng phuong 4n tai chinh: T4p trung huy dong cdc ngudn von dé dau
tu x4y dung hé théng xir Iy nudc thai khu cong nghiép Tra Néc 2, cic hang muc
cong trinh con lai cua khu cong nghiép Tra N6c chua thyc hién nhu: trai tham
bé-tdng nhya néng dudng truc chinh, tréng ciy xanh bd sung cho cic truc dudng
con lai khu cong nghiép Tra Néc 2, hé théng dién chiéu sdng duong s6 6, , ...

Tang cuong xic tién dau tu im co hoi tiép can hop tic véi nha dau tu
trong va ngoai nudc trong viéc cho thué lai dat va kinh doanh ha tang k¥ thuat;

Can ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh Cong ty trén cic linh vuc hoat
dong dé dua ra cic giai phdp v€ von nhu sau:

- Huy dong vén:
+ Chi thi cong cic cong trinh ¢ ngudn von 13 rang;
+ Tap trung day nhanh tién d6 dé nghiém thu, thanh toan.
+ Tap trung thu hdi cong no, ng dong;
+ Vay vbn cua cic Ngan hang;
+ Vay vbn cua cic to chirc va cd nhan véi mirc 1i suat phit hop;
- Quan ly vén:
+ B tri co cAu vdn hop ly, nham tan dung ti da tién von hién co;

+ Pau tu vén cé trong diém, ding cdc bién phdp nghiép vu dé ting
nhanh vong quay cua dong von;
14.4.3.  Gidi phdp vé ning cao ndng luc vé thiét bi, cong nghé, co sé nha dit:

Xay dung hé théng cong tic quan 1y van hanh nha mdy xir Iy nudc thai va
tang cuong ki€ém sodt modi truong trong khu cong nghiép;

Tap trung khic phyc sira chira nhitng thiét bi hién c6, ra soét lai cic thiét
bi khong str dung ti€én hanh thanh ly dé thu hoi von, dau tu cong ngh¢ tién tién,
tiet kiém nhién li€u, bdo v&€ mdi truong dé dam nhén thi cong dugc cic dy an
tring thau hodc duogc giao;

Ra sodt nguodn lyc hién ¢, xdy dung phuong 4n quan 1y, st dung, khai
thac hi¢u qua, phat huy duoc toi da tat ca cac ngudn lyc hién cé.
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Tich cuc trién khai nghién ciru ing dung, dau tu cho dbi méi cong nghé,
d6i moi san pham, ting budc ning cao gid tri gia ting cho san pham, dap mg
tiéu chuan moi truong; thay thé dan céc thiét bi, cong nghé tiéu ton nhiéu ning
lugng, nguyén liéu dé khong nglimg ning cao chat luong san pham; tiép can
nhanh cong nghé va k¥ thuat xdy dung tién tién, ting cudng hiéu qua kinh doanh,
phat trién bén viing.

Quan ly thiét bi: Thiét bi diéu dong phai phit hop véi phuong 4n thi cong
cong trinh. Thiét bi giao cho thg van hanh c6 trinh d§ k¥ thuat dugc dao tao, bao
quan va st dung thiét bi tdt. Thiét bi dugc bao dudng, stra chita theo diing dinh
ky quy dinh.

14.4.4.  Gidi phdp vé té chirc, qudn Iy, diéu hanh:

Vé bd mdy quan ly: Trudc mat, gitt nguyén céc Phong, Ban chirc nang ctia
Cong ty nhu hién nay; toan bo sé lao dong nay s& duoc chuyén qua tiép tuc 1am
viéc trong Cong ty cd phan.

V& t6 chiic lao dong: Sau khi ) phﬁn héa thanh cong, theo quy dinh tai
Diéu 18 Cong ty cb phan, Tong giam dbc diéu hanh sé tién hanh ky két hop dong
lao dong ddi v6i ngudi lao dong dugc sir dung lai, theo nguyén tic nguoi s
dung lao dong bao luu toan bd cdc ché do chinh sach ma ngudi lao dong duoc
huong theo quy dinh;

Nang cao hiéu qua cong tic quan tri doanh nghiép: tip trung hoan thi¢n
cdc cong tic ké hoach kinh doanh, ké todn — tai chinh, hé thdng quan tri tai
chinh... 1 co s& quan ly t6t hidu qua kinh doanh cta Céng ty;

Cong téc t6 chirc nhan sy: T chire dao tao cho céc cdn bo thudce dién quy
hoach ctia cong ty, chon Iya doi ngii can b ké thira ddp tng cic diéu kién tiéu
chuan theo quy dinh ¢6 trinh d6 chuyén mdn, ning luc quan ly dé tiép tuc phat
trién Cong ty sau nay.

Thanh 1ap céc phong chirc ning, phuc vu yéu cau cong tic; bo sung mé
rong pham vi linh vuc hoat dong thém céc nganh nghé véi phuong thirc kinh
doanh huy d6ng vén thanh 1ap céc cong ty cd phan, trong d6 Cong ty c6 von gép
chi phéi, phan cong ctr ngudi tham gia diéu hanh quan 1y truc tiép phan vén gép,
quy dinh nganh nghé kinh doanh cu thé, du kién sang lap:

+ Cong ty c6 phan X4y dyung va Tu véan Thiét ké;

+ Cong ty c6 phan Duy tu va dich vu Mbi trudng;

+ Cong ty c6 phan Thuong mai — dich vy khu c6ng nghiép;

14.4.5.  Gidi phdp vé lao déng tién lwong:

- Vé chinh sé4ch lao dong:
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+ Pam bao du s lwong va chit lugng lao dong phit hop véi quy md to
chtic san xudt ciia Cong ty trong ting giai doan cu thé;

+ Khong ngung nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu cua doi ngi
cén bo k¥ thuat, quan 1y bang céc bién phép cu thé: Gui di hoc céc 16p
bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu & trong va ngoai
nudc;

+ Tb6 chirc dao tao, ning cao tay nghé cua doi ngii cong nhan ky thuat
bang cdc hinh thic nhu: Dao tao tai chd va giri di hoc cic truong dao
tao nghé;

+ XAy dung ti€u chuan vién chirc chuyén mon nghi€p vu gan lién véi cac
chuc danh dé tuyén dung va bo tri can bd.

+ Pua ra cdc chinh sich dii ngd thoa ddng nham thu hit nhitng cdn bd
k¥ thuat, quan 1y ¢6 trinh do chuyén mon cao; Cong nhan k¥ thuat c6
trinh d6 lanh nghé;

+ Ra soat ngudn nhan lyc hién c6, sip xép lao dong hop 1y, c6 ké hoach
tuyén dung lao dong c6 tay nghé dé dap Gmg yéu ciu san xuat kinh
doanh trong giai doan toi.

- V& chinh séch tién luong:

+ Xay dung don gi4 tién lvong trén co s& dinh muc lao dong hop 1y;

+ Dbi v6i lao dong truc tiép: Khodn tién lwong theo timg don vi san
pham, hang muc cong viéc dén ting t6 doi san xudt va nguoi lao dong;

+ Dbi v6i lao dong gidn tiép: Tra luong phit hop véi nang suat lam viéc
cu thé cua timg ngudi; Khodn mirc lwong cy thé cho ting phong ban
theo nhi¢ém vu dugc giao;

+ C6 ché do khen thudng kip thoi cho cdc tap thé, c4 nhin c6 sdng kién
cai tién san xuat mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty;

+ Thuc hién dﬁy du cdc ché do cho nguoi lao dong: Trich ndp bao hiém
x4 hoi, bao hiém y t&, ché do tién luong, tién phép...

+ Nghién ctu van dung xdy dung va ban hanh thang bang luong cho
nguoi lao dong theo Nghi dinh s6 50/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cia
Chinh phu, vé quy dinh quan 1y lao dong, tién lwong va tién thudng
d6i v&i nguoi lao dong lam viée trong Cong ty TNHH mét thanh vién
do nha nudc lam chu sé hiru.

14.4.6.  Gidi phdp vé tim kiém viéc lam:

COng tac tim kiém viéc lam dugc xem la mot trong nhitng nhi€ém vu trong

tam trong cOng tac to chirc san xuat va dé ra cdc giai phdp cu thé nhu:
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- Tap trung tim kiém cac cong trinh c6 ngudn von dau tu rd rang.

- Xé&c dinh cdng tic Sua chita bao tri duong bd 1a nhiém vu chinh, trong
tam, dau tu phat trién cong tic xdy dung co so ha ting dudng bd mot
cach hop 1y.

- Nang cao nang lyc dau thau va nang lyc cho can by lam cong tic dau
thau.

- Tich cyc, chi dong phat huy hiéu qua mo hinh cong ty me, cong ty con.

- Tiép tuc cing cd va gitt viing céc thi truong, dia ban da c6 va mé rong
cac dia ban trong ca nudc.

- Tang cuong hop tac bang cac hinh thirc lién danh lién két véi cic cong ty
ban, xdy dung mdi quan hé tét v&i cdc dbi tac tranh rui ro trong tim kiém
viéc lam.

14.4.7.  Gidi phdp vé cong tdc chinh tri, tw twéng, doan thé:

Xay dyng va thuc hién tot quy ché phéi hop giita dang uy, Hoi dong quan tri,
Gidm déc diéu hanh.

Chi bo Cong ty thudng xuyén phdi hop voi Hoi dong Quan Tri, Gidm doc
diéu hanh dua ra cdc duong 16i, chu truong, cdc bién phdp, giai phdp cu thé dé thuc
hién cic chi tiéu kinh té - xa hoi theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

Gido duc chinh tri tu tudng cho can bd Pang vién, nguodi lao dong thuc hién
ding duong 16i chu truong cua Dang, phap luat ciia Nha nudc.

Xay dung dang va cic to chie chinh trj phit trién vitng manh.

Tang cudng gido duc ddi ngii cdn bd CNV phat huy truyén thdng phat trién
va truong thanh ctia Cong ty dé dua Cdng ty ngay cang phat trien mot cach viing
chic.

Cic Poan thé Cong doan, Poan thanh nién thuong xuyén phdi hop véi Hoi
d6ng Quan Tri, Gidm dbc diéu hanh dua ra cédc giai phap thuc hién cdc chi tiéu kinh
té x4 hoi Cong ty dé ra; dong vién tinh than d6i v6i ngudi lao dong thude t6 chirc
minh dé ho phan khoi yén tam thi dua lao dong san xuat.

Phét dong cdc phong trao thi dua trén céc cong truong nham dong vién céc
bd phan don vi hoan thanh nhiém vuy; khen thuéng kip thoi vé vat chit va tinh than
cho cdc don vi, c4 nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu duogc giao;

C6 céc giai phap thuc hién tot quy ché dan chii co s trong cong ty c¢b phan.

Quan tdm dén doi song tinh thin ciia ngudi lao dong bang cach thuong
xuyén to chic cdc hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, vin hod, vin nghé ...

14.4.8.  Gidi phdp tiét kiégm, phong chéng tham nhiing, lang phi:

Tiét kiém chdng tham nhiing, lang phi 12 mot trong nhiing giai phdp quan
trong dé thuc hién thanh cong cdc chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty da dé ra:
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- Tuyén truyén, gido duc, hoc tip luat phong chéng tham nhiing, lang phi
theo dudng 16i chu trrong cua Pang va Nha nude cho cdn bd, ngudi lao
dong trong toan Cong ty;

- Thuyc hanh tiét kiém chdng lang phi trong qu4 trinh san xuat, tiéu ding;

- C6 ché do khen thuong ximg déng cho nhitng tap thé cd nhan c6 thanh
tich trong tiét kiém, chéng tham nhiing, ldng pht;

- Dé ra céc bién phap chong tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién ké khai
tai san dbi voi can bo Pang vién theo dudng 16i ciia Pang va Phép luat
cta Nha nudc; Giam sat viéc ké khai tai san cua cac ddi tuong ké khai;
dua ra cdc quy ché quan Iy tai chinh, vat tu thiét bi, thanh toan tién lwong
vv... vi gidm sdt viéc thuc hién cdc quy ché.

- Thuong xuyén ra sodt, stra d6i bo sung hoan chinh by dinh mtrc giao
khoan cac don vi ndi bo.
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PHAN III

TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi Phuong 4n ¢ phan héa ctia Cong ty dugc phé duyét va c6 Quyét dinh
ciia UBND thanh phd Can Tho vé viéc chuyén Céng ty TNHH MTV Xay dung ha
tang khu cong nghiép Can Tho thanh cong ty cd phan, Cong ty trién khai thyc hién

phuong 4n theo lich trinh dy kién nhu sau:

e A o Thoi gian
Noi dung cong viéc dyr Kidn
Thoi diém nhan quyét dinh phé duyét phuong 4n cd phan héa T
Ban chi dao c6 phan héa théng qua Hd so chao ban cb phan lan dau ra T+5
cong ching *
Ky két Hop dong to chirc ban d4u gid co phan 1an diu véi S¢ Giao dich
chirng khodn. Gui don dang ky ban dau gid c6 phan lan dau cho S&
Giao dich chiing khoén. ’ , o T+10
S¢ Giao dich chimg khodn ban hanh Quy ché ban dau gid c6 phén lan =15
dau.
Ping bdo va cong bd thong tin vé ban dau gid va Ban cong bd thong tin
Thanh 1ap Hoi dong dau gia. T + 20
Phdi hop véi T6 chie thuc hién dau gid to chirc budi ban ddu gid T +45
T chirc ban c6 phan wu dii cho CBCNV T +50
Hoan tat viéc thu tién va Nhan tién thu tir ban ¢ phﬁn tir T6 chure thuc
A X .2 T + 60
hién dau gia
Tong hop két qua chao ban bdo cdo Ban chi dao CPH T+ 62
Ban chi dao c6 phan héa Quyét dinh chao bén tiép theo phuong thirc
thoa thuan trong trudong hop khong chao ban hét phai tiép tuc thuc hién | T + 65
chao bén.
Doanh nghiép thong bdo cho cic nha dau tu vé viéc tiép tuc chao ban
theo phuong thirc thoa thuén trong truong hop khong chao ban hét | T + 70
phai tiép tuc thuc hién chao ban.
Hoan tat viéc thu tién va Nhén tién thu tir ban c6 phan theo phuong
. . ~ T+ 80
thtrc thoa thuan
Tong hop két qua chao ban theo phuong thire thoa thuén bdo cdo Ban T+85
chi dao CPH hoan tt viéc *
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PHUONG AN CO PHAN HOA

Ban chi dap trinh Co quan cht quan vé ton bd qua trinh va két qud |
chdo bén. Co quan chii quin chip thuén diéu chinh phén vén Nhanuéc | T +90
s& hitu tai DN theo két qua chao ban (néu c6)

Ghi ch*: T 13 thoi diém quyét dinh phwong dn cé phdn héa cia Céng ty.

Thye hién cd phin héa Céng ty TNHH mét thinh vién X4y dyng ha ting khu
cong nghiép Can Tho 12 phu hep véi chi truong ciia Nha nudc va cin thiét dé Cong
ty m& rdng quy mé va ning cao hiéu qui hoat d¢ng sin xult kinh doanh.

Kinh d& nghj Uy ban Nhén dén thanh phié Cin Tho, S& Tai chinh, S& Ké hoach
v& DAu tu, S& Tai nguyén va Méi truong, S& Lao dong Thwong binh vi X4 héi thanh
phé Cén Tho, xem xét va phé duyét Phuong 4n cd phin héa ciia Cong ty TNHH mét
thanh vién )?éy dung ha ting khu céng nghiép Cin Tho d& trién khai thuc hién cac
budc cb phin héa tiép theo./.

Cén Tho, ngay 1 thang <5 ndm 2015

V& Ngoc Hd

B -

E cONG TY TNﬁH MTV XAY DUNG HA TANG KCN CAN THO Trang 52

T e, ol e ke S AR




